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OMIUTH MOJIALU

1.1. CTATYC, IIPABHA ®OPMA U TEJIATHOCT IIPE/1Y3ERA

JaBna npenyseha npejcrarsbajy crienmguuan obauk npeayseha koja, y obapibamy
CBOj€ JIeIATHOCTH WMajy OATOBOPHOCT M IIpeMa jaBHOCTH M MpeMa OCHHBaYy. 3a YCIEeIIHO
¢dynkiHonucame npeyseha, oHocHO 3a yHanpeleme paja H pa3Boja H OCTBAPEHE 1IHIbEBA
Mopajy ce Je(HHHCATH HEONXOJHE IUIAHCKE IIPETIOCTaBKe KpO3 pa3lHuiTe HHBOE
IUIaHUpatba.

Obagesa oHomema rogummer [Iporpama nocnosama yrephena je oapendama uiaHa
59. 3akona o jaBuum npeaysehuma (,,CinyxOenn rimacuuk PCY, 6poj 15/16 u 88/2019), a
mbuMe ce (opmynmime TpeHyTHa mosunMja npeayseha, Oyayhu MBEBH M 3aJalld Kao
aKIMOHH IJIAHOBH 3a IMOCTH3aMe THX 1THJBEBA.

Pangna opranmszanmja ,,YpOauuzam™ 3asojp 3a ypbanuszam Hoeu Can, Ojurykom
Cxkynmrune I'pasa Hosor Capna, nonerom jgenembpa 1989. roaune, opranu3oBaHa je Kao
JaBHO npenysehe paau obaBspama CTPYUYHHX MMOCIOBA YPOAHUCTHYKOT IUIAHUpPamka u ypehema
MpocTopa M Hacesba. Tako opranu3oBaHo, npeysehe nociyje noja HazuBom: JaBHo npenysehe
»Ypbanuzam* 3aBon 3a ypbanuzam Hosu Can, ognocHo, moa ckpahenum nasusom: JI1
,»Ypbauuzam* Hosu Caj.

Ceaure npenyseha je y Hosom Cany, bynesap napa Jlazapa 3.

Ilpenysehe je permcrpoBaHo, 0JHOCHO, ynucaHo y Perucrap npuBpeaHHX cybjekara
Arenuyje 3a npuspezne perucrpe 0poj: BJ1 15304/2005.

Y (¢opMaTHO-IIpaBHOM CMHCIY, Ha OCHOBY [pOMEHa IpolMca KojuMma cy, Of
ocHMBamwa npeayseha 1o namac, perynaucaHa craTrycHa NHTamba HpUBpeaHux cyOjekara,
npeaysehe je mpomwio TpancdopMmalmje oJ cTaryca caMOCTallHE yCTaHOBE, IPEKO cTaryca
OOVP-a y okBupy pajiHe opraHuzalyje, 3aTHM, CaMOCTAaJIHE paJiHe OpraHu3aluje JIo craryca
jaBHor npenyseha ox mocedHor 3nauaja 3a ['pax Hosu Can, koju U 1aHac uma.

On cBor ocumBama, 1960. rommue, no jgamac, npeaysehe ce koHTHHyHpaHO OaBM
IIaHupameM 1 ypehemwem npocropa Hosor Caja u I'paja Hosor Cajna ca 14 nacesa, 3a Koje
norpede 00aBiba CTYAMJCKO - aHATUTHYKE MOCJIOBE U UCTPAKUBaba HA KOJUMA C€ ITPOCTOPHH
nanoBu Oazupajy.

IlpBu ['enepanuu muan Hoor Cajma Koju cy M3paauiv CTpyualld OBOT Impejay3eha
noHet je 1963. rogune. TOKOM NPOTEKIUX TOJAMHA, Y NPHOIHIKHO jeHAKAM BPEMEHCKUM
pa3MainuMa, paheHo je Ha HBEeroBOM IPEHCITHTHBALY, H3MEHaMa | JI0IIyHaMa Koje ¢y Yy cKiaay
ca YKYIHMM JIDYIUTBEHHM M €KOHOMCKHM  pa3BojeM M crneuu(puyHuMM IpoMeHama Y
OKpYXKEmY.

[Inanupawe mmper mnpocropa ['pama Hosor Canma 3amoueno je JOHOLICHEM
pernoHanHor mpocropHor mnada onurtuHe Hosu Can, koju je pesuaupan 1995. roaune, a
npeTxoaHux roauHa je uspahen Hos llpoctopuu tnan ['paga Hosor Cama koju je ycBojeH
2012. romune. Csa Hacesba y I'pamy HoBom Camy umajy Beh Tpehy, 0JHOCHO 4eTBpTY
reHepalnjy Hace/bCKUX IUIaHOBa.



3axBasbyjyh# BHIIEICIIEHH]CKOM HCKYCTBY ¥ YPOAHHCTHYKOM IUIaHHPaY IPajJCKOr H
LIMPETr TPajIcKor nopyyja npeaysehe ce nosesusasno u ca Apyrum cpoaHum npeaysehuma, Te
je, mamehy ocranor, uian Yapyxema ypbanucta Cpbuje u uian BojsohaHckor yapyxkema
ypbanucra.

Ilocnosame npesyseha je y ckiaay ca 3akoHCKoM peryiaruBoM Penybiuke CpOuje.

Jlenatnoct jaBHor mpenyseha yrBphene cy Omiykom o yckinahusamy Omiyke o
ocHuBamy Panme oprammszanmje ,,Ypbanuzam™ 3aBonx 3a ypbanusam y Hosom Cany kao
Jasnor mpenyseha (,.Ciyx6Genn mucr I'pama Hoor Cama®, 6p. 47/16) u Craryrom JII
.Y pbanuszam™ 3aBos 3a ypbanuszam Hosu Can (6poj 2346/16).

IIperexna nenarnoct Jaguor npeayseha je:
- 71.11 ApXMTeKTOHCKA AeaTHOCT.

Ilopex nperxonHo HaBeneHe nenatHocTH, JaBHO mpeaysehe obasiba cienehe crpyune
TOCIIOBE:
- u3pabyje npocropuu nian I'pana Hoor Cana u nmpocTopie 11aHoBE OMNIITHHA,

- m3pabyje npocTopHe MaHoBe MOApyYja nocedHe HaMeHe,

- mu3pahyje ypbanucTHuke miaHoBe 3a teputoprjy I'pama Hosor Canma m apyrux
OINIITHUHA ¥ I'PAJIOBa,

- u3pabyje oIyKe 0 U3pa/i IUIAHCKHX JIOKyMEHATa,

- u3pabyje ypOaHHCTHUKE ITPOjeKTe,

- u3pabyje npojekre napiesnamuje 0HOCHO Mpenapienanuje,

- u3pabyje npojexre napienaiyje 1 npenapiesamnuje y HocTynky HCnpaBKe rpaHuia
napiena,

- obaB/ba CTpy4HEe TOCIOBE MO 3axTeBy M 3a norpebe Komucuje 3a miaHoBe u
M3BpIIABA CTPYYHE MOCIOBE KOje 0Ba KOMHMCH]a M3 CBOj€ HAUIEKHOCTH MOBEPH
JaBnom npenysehy,

- [IpaTH M NpoyyaBa I0jaBe M IpoMeHe Y Tpoctopy Ha teputopuju ['pama Hosor
Cana,

- obaB/ba aHAIMTHYKO-CTYIMjCKE NOCIHOBE W3  00MacTH  MPOCTOPHOT M
ypOaHHCTHUKOT IJIAHUPakba U 3alITHTE )KHBOTHE CPE/IHHE,

- u3pabyje crpareiike npoieHe yTui@aja MjiaHoBa Ha )KUBOTHY CPEAHHY,

- 00e30ehyje obaBbarbe NPETXOJHMX pazoBa 3a MOTpedE MPHIPEME OCHOBA H
npojekara oJ1 3Ha4aja 3a H3rpamwy 1 ypeherme npoctopa u Hacelba,

- npukymba, cpebyje, oOpahyje., dyBa u nyOmmkyje mojmatke oI HHTepeca 3a
ypeheme mpocropa M Hacesba M HCTe jocTaBiba oprany I'paza Hosor Cana
HaJUIEKHOM 3a o0paszoBambe M O/IpiKaBame JIOKATHOT MH(POPMAIMOHOI CHCTEMa
JIAHCKUX JIOKYMEHATa U CTamba y IPoCcTopy,

- Ha 3axTeB HalexHOr opraHa I'paga Hosor Caja y poky o HeT jaHa oj JaHa
npujeMa 3axTeBa, 3a norpebe M3aBamba HHPOPMAIHje O JIOKAIMjH J0CTaBJba
M3Boa u3 ruiancke jlokymenranuje Baxehe 3a npeaMeTHy JIOKaIHjy,

- Ha 3axTeB HaexkHor opraHa I'paga Hosor Cama 3a mortpebe wu3naBama
JIOKaIlMjCKHX yeloBa u3palyje ypOaHHCTHYKE yCIIOBE 3a MPOjeKTOBAE, Y POKY OJ1
TPH JIaHa 0J1 MOMEHTA JIOCTaB/baba 3aXTeBa,



- Ha 3axTeB HaulexkHor oprana ['pajga Hosor Cana wuspalyje Veepeme o
YHHEHHIIAMa CaJIPXKaHUM Yy YPOaHHCTHUKO] JIOKYMEHTAIM]H 3a noTpede u3/laBamba
pelema 3a 0/100peme pajloBa 3a Koje ce He u3jiaje rpajeBHHCKa J103B0JIA,

- wu3paljyje mOKyMeHTalWjy 1O 3axTeBy HamiexxHor oprana ['pama Hosor Cana
Be3aHy 3a MOryhHOCT 03aKkomema objeKaTa y CKIaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje
MOCTYIAK 03aKOWEHHA,

- o0aB/ba TreoNeTcKe paZoBe Y HWHKEHEPCKO-TEXHHYKO] 001acTH MPOCTOPHOT
IlaHupamwa 1 ypbanusma,

- wu3pahyje ypOaHHCTHYKE yCIIOBE 3a MOCTAB/bakhe MOHTAXKHHUX U JAPYrux objekara u
Ha JaBHUM [OBPIIIMHAMA,

- u3palyje yBepewma 0 HAMEHH 3eMJBHILTA U

- o0aBiba Jpyre cTpydHe MOCJIOBE y BE3H ca NPUMEHOM 3aKoHa KOjUM ce ypelyje
obacT nuaHupama ¥ u3rpajhe odjexara.

JaBHo mpenysehe obaBiba mocnoBe ypOaHUCTHUYKOT M IIPOCTOPHOT IIJIAHHUpama 3a
notpebe I'payia Hosor Cajia kao ocHMBaua 3a Koje ce cpejcTsa njanupajy u obdeszdehyjy y
Oyuery I'pana Hoor Caza kao MCK/bYYHBO MpaBO y CKJIajay ca IPONMHCHMA KOjUMa ce
ypehyjy jaBHe nHabaBke.

JaBHo mpenyszehe obaBmba cTpyuHe moOciIOBe YpPOAHMCTHYKOT ¥ MPOCTOPHOT
TUIaHUpaka ¥ 3a Jpyre KOpUCHUKE y3 NMpeTX/1oHy carjiacHocT I'pajonadyennuka ['paga Hosor
Cana.

1.2. AYIOPOYHH H CPEABOPOYHH IIVIAH IIOC/IOBHE
CTPATEI'HJE H PA3BOJA

OcHoBHu 1M/beBH passoja npeayzeha JjeduHucanu cy AYTOPOYHHM H
CPelbOPOYHUM IUIAHOM ITOCIIOBHE CTPATerHje.

JagHo mpenysehe je noneno JlyropoyHu IUiaH IOCIOBHE CTpareruje W pasBoja 3a
nepuoj o 2017-2026. IN'onmne, kao 1 CpeilOPOYHH IIJIaH MOCJIOBHE CTpaTeruje U paspoja
jaBHor mpenyseha 3a mepuox 2017-2021. roaune Ha koje je mara carinacHOT CKymiuTHHE
I"'pana Hoeor Caja (6poj 020-327/2017- 11 020-359/2017-1 o1 07.04.2017. ronnne). Pazpana
JYTOPOYHHX ¥ CPEeIH-OPOYHHX IUIAHOBA pa3zpaja ce TOKOM HapeAHUX TOJMHA KPO3 ylarame y
HaJHOBHMjE€ TEXHOJIOTHje W codTBepcka pellieha, Kao W Kpo3 KOHTHHYHpaHY CTPY4HY
e/lyKallujy 3al0C/ICHHX.

1.3. OPI'AHH3AIIUOHA LITEMA

Opranusanuja npeayseha ce Oasupa Ha 3akoHy o jaBHMM mnpenysehuma, 3akoHy o
TUIAaHHPAKY M M3TPaJbH M OCHHBAYKOM akTy JaBHor mpemyseha. OBUM nponucuma, Kao
CrarytoMm npejyszeha u IIpaBuaHHKOM O OpraHM3alMju M CHCTEMaTH3alUju mocjiosa ypehen
je craryc, mpaBHa ¢opma W jgenatHocT mpeayseha, ycroctaBibeHH cy opraHu mpenyseha,
Hanzopuu o00p ¥ JMPEKTOp, Ka0 M YHYTpallliba OpraHu3aiuja, OJHOCHO OpPraHH30Bambe
JenoBa mporeca paga y mpeayzehy mnpema TEXHHMUYKO-TEXHOJIOLIKO] MOBE3aHOCTH H
Ipynniacamy CpOAHHX ITOCIIOBA.

OyHkuMjy jaupekropa, obasiba Jlyman MwunagunoBHD, IMIUIOMMPAHH HHIKEHEP
apxutektype. Jlupekrop je umeHoBan Pememwem Cxynruse ['paga Hosor Cana 6poj 020-
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216/2019-1 on 04.06.2019. roauue na nepuoj ox yetupu romuue (,,Ciuyxbenn nuct ['pana
Hogor Cana®, 6poj 27/19).

Hajzopun oadop, nmenosan o Cxynintune I'paja:

e Jlpeacennux - CreBan Jlecnoros, auiuiomupann npaBHuk (Pememe CxyminTune
I'pana Hosor Cana, 6poj 022-1/2018-5-1 01 26.01.2018. roaune);

e Unan - Josana Japuh, ntuniomupann exonomucra (Pememe Ckynmtune I'pana Hosor
Capa, 6poj 022-1/2019-60-1 ox 10.05.2019. roaune) u
Ynan u3 penosa sanocnenux — Hapa Bunokwuh, mumuiomupanu npashuk (Pememe
Cxkymmrune ['pana Hoeor Cana 6poj 022-1/2021-130-1 o 18.06.2021. roaune).

Opranusannone nesmnne (nesoBu) npeayseha cy:

e Cexrop 3a 11aHupame:

- cinyx0a 3a IPUBPEHU acleKT NPOCTOPHOT H YPOAHUCTHYKOT TUIaHUPAIbha;
e CexTop 3a MHQPACTPYKTYPY M Te0JIe3H]y:

- cayx0a 3a reosesujy;

- cayxo0a 3a caobpahaj;

- cuyx0a 3a XUIPOTEXHHKY U

- ciyx0a 3a eHepreTuky;

e (Cexrop 3a ypOdaHHCTHYKE YCIIOBE;
e Cexrop 3a ypbaHu 1u3ajH;
b CEKTOp 34 CKOHOMCKE ITOCJIOBE U
e (Cekrop 3a IpaBHE M OIIITE MOCIOBE
OPIAHIBAIIITOHA ITEM 4
! HAT30PHH O/IBOP TIHPEKTOP
Cresan Jecuotos, npeacesanx Jdyman Mwraaanosnh
Jonana Japuh, waan
Hana Basoxuh, wian T
IIPBH IOMOTLHHK nmlm;%gl;‘mm
JAHPEKTOPA 5
ap Busana Bpiamkn OSTRRATS:
CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 34 CEKTOP 3A CEKTOP 3A
ILTAHHPAE HH®PACTPYKTYPY YPEAHHCTHYKE VPBEAHH JH3AJH EKOHOMCKE TIPABHE H OIIIITE
Comnja KanenGeprep HIEOQJEIHJY YCIOBE Baaxnmp Paxuli TOCI0OBE TIOCIOBE
Mnoapar Jopxopnk Herap Cromnk Tamapa Kounh Ausxo Cranxon
CIARA 1A TIPHEBPEJHIT CIVABA3A
ACHERT mocmr " TEOIEIHIY
ILTAHIPAE:A Mapnja Masxosnh-
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v
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CekropoMm, kao oapeheHOM TIOCTOBHOM (YHKIMjOM, HEMOCPEIHO pPYKOBOIH

noMOhHHK IUpeKTOpa, a ciyxbaMa y OKBHPY cekropa e oBu ciyxkoe.

Cexrop 3a nnanupame — CunBrja Kanenbeprep, qui. HHXK. apXUTEKType;

Cexrop 3a HHQpacTpyKTYpy M reojiesujy - Muozpar Jopkosuh, aurui. Hex. rpahes.
Cekrop 3a ypOanuctuuke ycnoBe — Ilerap Crommh, mumi. WHXK. mnej3axHE
apXHTEKTYpeE;

Cexrop 3a ypbauu qu3aju - Bnagumup Pakuh, qui. unxk. apxurekrype;

Cexrop 3a exoHoMcke nociioBe — Tamapa Kouuh, auri. ekoHomucTa;

Cexrop 3a nnpaBHe H omntire nocyiose - Kusko CTaHKOB, TUIUL. TIPaBHHK;

Cnyx0a 3a TNpUBpPEIHH AacleKkT POCTOPHOr M ypOAHHCTHUYUKOT IUIaHHpama -
Anexcanjap Jopanosuh;

Cnyx0a 3a reonesnjy - Mapuja Masbkouh-I"puropos, JIMiuL. HHXK. reojie3uje;
Cnyx0a 3a caobpahaj - mp Anexcannap Jeshenuh, qunn. uxx. caobpahaja;

Cnyx6a 3a xunporexHuky — Ospa Tosnmauy, aurioMmupany rpal). HHKemBep u

Cnyx6a 3a enepretuxy - Binagumup MapkoBuh, I, HHXK. €1€KTPOTEXHHKE.

IInanupana opranuszanmona mema 3a 2022. rojiuHy:

OPIAHIBALITIOHA IITEM 4

HAJJ30PHH OJIBOP

Cresan JlecnoTos, npegceanux
Jopana Japuh, anan

AHPEKTOP

Jdvman Munagesosuh

Hana Busoxuhi, wian i
IIPBH IOMORHHK MNOMORHHK THPEKTOPA
A NIOCIIOBE 3A
JHAPEKTOPA ATIA

ap Eumana BpSamzn

]
l | l | l

CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 3A
TLTAHHPAILE HH®PACTPYKTVPY YPB EKOHOMCKE TIPABHE H OIIUTE
Camnja Kanenbeprep HTEOJEIHIY YCIOBE TIOCI0BE MOCTIOBE
Mnoapar Jozxorsh Tlerap Cromuk Tasapa Koxmeh Anuexo Cranxon
CIABA 34 mm; CIVABA3A
 PRAHICTHWKOT TEOJEIHIY
ILLAHIPABA Mapija Maskonih-
Aaercanaap Josanosuh Tpurepan
']
CIVABA3A
CAOBPARAJ
Mp Asexcanaap
dephienuh
'
CIYABA3A
XHIPOTEXHHKY
Qen Loomany
'
CIVABA A
EHEPTETHKY
Baaxmsmp Mapsosnh
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2.  AHAJIM3A ITOCJIOBABA Y 2021. TOIUHHA

2.1. ITPOIJEHA ®H3HYKOI OBHMA AKTHBHOCTH 34 202l.
TOHHY

Ilpenysehe nociyje y okBupHMa Koje, TIOpeji OCTaIMX Ipomuca, oapehyje u 3akon o
IIaHupawy W usrpaambi. OBUM 3aKOHOM JlepuHHMCAHA je INpoleaypa H3paje IUIaHCKe
JIOKYMEHTAlLlMje Koja MMa HEeKONMKO (hasa, oj JIOHOIIEHA OUIYKE O H3pajd IUlaHa o0
JloHoIewa InaHa. Cama JyXHMHa OBe NpoIEIype NpejcTaB/ba OTexaBajyhy OKOIHOCT y
peanM3alMju IUIAHCKMX 3ajlataka ¥ y TOM KOHTEKCTy TpeDa BpeJHOBATH peajn3aiujy
nporpama.

IIporpamom nocnoBama 3a 2021. rojauny, 0JIHOCHO YTOBOpPOM M AHEKCHMa yroBopa
1,2,3,4,5u 6 0 u3paau NpocTOPHO IJIAHCKE JOKYMEHTaIHje, 3aKbydeHHM ca I pajckoM
ynpaBoM 3a rpalleBHHCKO 3eMJBMINTE M HMHBECTHIMjE TUIAHHpAHA je H3paaa dYeTpieceT
3aj1araka 3a ocHuBaya [ pax Hosu Can.

YFOBOPCHH ITOCJIOBH 3a OCHHBa4a:

Ilnanosu zenepanne pecynayuje

1. Ilnan renepanne perynanuje muper ueHrpa y Cpemckoj Kamenuim;

2. Ilnan remepanse perynamuje npocropa 6moxoBa uzmely Ymuue BojBoje Ilyrtauka u
Hucruryrekor nyra y Cpemckoj Kamenunm;

3. Usmene u nonyne Ilmana renepaide perysaije Hace/beHOI Mecra PymeHka
(JTOKaNUTETH y 3amalaHoM M CEeBEpOo3ana/iHoM Jieny rpaljeBUHCKOr nojapy4ja);

4. Hsmene n pomyne Ilnana renepaine perylialuje 1nocjioBamba HOBOI TPAJCKOr IIEHTpa
ca OKpyxkemeM (Jokanurer Komriuiekca MVYII va yrny bynepapa kpaba Iletpa I u
Yaune 6pahe JoBanuh);

5. H3mene u nonyne Ilnana renepanne perynanuje HacesbeHor mecta @yrtor (mpoctop
m3mely ymuna Pane Konauha, I'pmeuxke, 3maj JoBure u Hherommese yiuie);

6. Wamene u nonyne Ilnana renepaine peryianuje HacesbeHux Mecta Jlemuniu u Crapu
JlemHuuM (JOKaIUTeT NPEALIKOJICKE YCTAaHOBE M IPEHCIIMTHBAE HAMEHE 3alUTHTHO
3eJICHWJIO M JIp.y rpaheBUHCKUM MOApydjuMa);

7. Tlnan renepanHe peryianuje aena paaHe 30HE jYXKHO oJ ApkaBHor myta Ib-12 y
Kahy;

8. Usmene m nonyne Ilnana renepaiiHe peryJjianje HpocTopa 3a MEIIOBHTY HaMeHy
usmehy yimuna ®@yromke, Xajayk Besbkose, Pymenauke u Cybotuukor Oynesapa y
Hoeom Cany (xommuiekc nonuuMjcke cranune y Yiauuu bare bpkuha na Hosom
Hacesby);

9. Ilnan renepanue perynanuje 61okosa y3 bynesap Esporne y HoBom Cany:

10. M3mene u nonyse Ilnana resepanHe peryianuje Hace/beHOr MecTta BerepHHK
(ycarnamasame npasuiia ypehemwa v rpahema y rpaheBHHCKOM TTOIPYYjY);

11. Usmene wu jnonyne Ilnana reHepanHe perynandje Hace/beHor wMecra Kah
(ycarnamasame npasuia ypehema u rpalerma y rpah)eBUHCKOM TTOIPYYjy);

12. U3mene u nonyne llnana remepaine perysaiuje rmpocropa 3a MEHIOBHTY HaMEHY
u3mel)y bynerapa EBpone, Bynerapa napa Jlasapa, ymuna Crpaxunoscke u JKapka
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13.

14.

IS.

3pemanuna, bysnesapa Muxajna I1ynuna, yauna Jerpejcke u @yromke y Hopom Cany
(sroxanurer 3enene nospuMHe y3 bynesap napa Jlazapa);

H3smene n nonyne Perynmanmonor ninana pekpeatusHor noapy4ja "lllrpana-Kaden" y
Hosom Cany (nokanuret 3eseHe nospiuune y3 komiuieke Hlrpanna);

Hsmene n nonyne [lnana renepanue perynaumje Cpemcke Kamenuiie ca okpyxemeM
(3060r npomMeHe MmUpPHHE 3aIITHTHOT T0jaca racoBo/ia);

Wsmene u nonyne Ilnana renepanHe peryjianyje HOBOI TpaJCKOr IEHTpa ca
okpyxemeM y Hosom Cany (nokauter komiekca /leunje Gonnune).

Ilnanoeu demawne pezynayuje

S

1.
12.
13.
14.

15,

Ilnan perabHe perynanuje komiuiekca Cpefme IMKOJIE YHYTpAIIBHX MOCIOBA Y
Cpemckoj Kamenunu;

[Inan nerabHe perynaumje Komiviekca npocropa usmely ynuna 3apaska Yenapa,
bpanka Pamguueswha, Hane Jlumuh, noBorutanupane, ['onyba babuha, Bnanana
CredanoBuha u ynuue ®yromku Bamap y dyrory;

ITnan neraspue perynanuje nena Kynmycumra y ®yrory;

IInan perapHe perynanuje HoBor rpodsba y BerepHuky;

IInan nerasbue perynanuje Crape noxuonune y Hosom Cany:

IInan peraspue perynaumje mnpoctopa'JluBage [" ma Ammberosmy y Cpemckoj
Kamenuim;

Ilnan nperasbne perynaumje npocropa'Jlusame I1" ma AsmberoBmy y CpeMckoj
Kamennimu;

[Inan perasbHe peryJaidje nojpydja jy:KHO 0J1 IJiaBHe rpajcke caoOpahajHuie Ha
Aumberosity, a 3anaaHo oj 3anomkor notoka y [lerpoBapaauny;

ITnan nerabue perynanuje "bykopauku nyr II" y IlerpoBapaauny;

. IInan nerabHe perynanmje Jejia HOBOI lieHTpa cesepHo oj1 @yromke yiauie y HoBom

Cany;

IInan perasbHe perynanmje nocjaoBama JAyx TemMepuHCcKe yHle a ceBepHO oj Yiuie
I1aje Pajocarsbernha y Hoom Cany;

IInan nerasbHe perynanuje paaHe 30He ceBepHo o1 apskaBHor nmyta Al (E-75) y Kahy;
IInan neramue perynanuje "Mamu 10" — npomupeme y Cpemckoj Kamenuiu;

Wsmene n nonyse Ilnana neramue perynaunuje "Jlymascku mapk" y Hoeom Cany
(xommneke Jloma 3apaBiba);

IInan nerampue perynanuje komruiekca Mucturyra y Cpemckoj Kamenuim.

Ypbanucmuuku npojekmu

YpOanucTuuku npojexar KoMIUIeKca 3/paBcTBeHe yeraHoBe uamely yiuna Emanyuia
Jankosuha u Anekcanipa Hesckor y Hosom Cany:;

Ypbanuctuuku npojekar ayrodycke cranuie ,,Hosu Cany Hosom Cany;
YpbanucTHuky npojexar npoctopa 3a oamMopuuite 3a kamnepe y Hosom Cay;
Ypbanucrrukyu npojexar nparehux cagpxaja komminexkca KOBWU/JL 6onnune y HoBom
Cany;

VpOaHnucTHUKH ITpojeKaT MeMOpHjaIHOT 1ieHTpa xprara panuje y Hosom Cajy:




6. Ypbanuctuuku npojekar upnse cranuue y Iapruzanckoj ymunu y Hosom Cany;

7. YpbanucTHYKH Ipojekar naprepHor ypehemwa H3Hajl o/3eMHe rapaxke Ko/ banosune
y Hoom Cany:

8. VYpbanucruuku npojekar peryianuje PokoBor notoka y 3oHu japxassor myta J{[1-21
y llerpoBapajuny u

9. Vpbanucrtuuku npojekar 6onnune ca nparehum canpxajuma Ha Mumenyky y HoBom
Cany.

Meperwe noozemnux soda

ITocao koju ce obaBiba JBa myra MeceyHo Ha ojpeheHumM MepHum mectuma. Ha
OCHOBY MPHKYIUBCHHX I10jlaTaka, cauydmasa ce enabopar. [louerkom 2021. roause,
HapyuHolly je ucriopyues enabopar 3a 2020. rojuny.

ITocnoBu 3a TpXHUILITE!

VY toky 2021. roauHe pajiHe aKTHBHOCTH cy OMie yCMepeHe Ha 3aBpIIETKY T0C/IOBa U3
IPETXOJHOI NEPHOJAa ¥ HA YTOBOPEHMM HOBHM IIOCIOBHMAa Ca MHBECTUTOpPHMA, NMPABHUM U
(GU3NYKUM JTHIHMA.

3aBplIeHH TOCJIOBH 3a MHBecTHTOpe TOKOM 2021. rojmMHe KOju Cy YrOBOPEHH Y
IPETXOHOM IIEPHOJLY:

1. MWzpana nnana neraspHe peryiaiuje Jiesa jyyxHe pajaHe 30He - TpaHcdep craHuia u
CTpaTellIKa IpolieHa YTHIaja Ha KHUBOTHY CPEAMHY (IIOCIOBHO TEXHUYKA Capa/itha);

2. Wsmena m nonyna Ilnama jerabHe perynaiyje JIMHHJCKOT IEeHTpa Jyx YIie
napune Mumuue y @yrory;

3. MWM3mena u ponyna Ilnana nerasmne perynammje aena Camajke y HoBom Cany
(JlokanuTer Ha yriy yiuna bpanka Paauuesuha u Paynoja Jlomanosuha);

4. HUsmene u nonyna llmana renepanne perynammje Mumenyka ca Pubmakom
(moxanurer y Yiauuu Bykosapckoj);

5. MH3mene n nonyne Ilnana resepante perynanuje HacesbeHor mecta Kah (okamurer
y Yimum kpassa [lerpa I);

6. W3mene u nonyne llmana nerasmue perynammje /lerenunape u3mel)y ymuna Xagu
PyBumoge, Mnuje bupuanuna, bpanka bajuha n Becenmuna Macrneme (okanurer Ha
yriy ynuua Becennna Macieme u KonepHukose);

7. Wzmene u nonyne [Inana nerassne perynanmje ynazunor npasua jayx nyra Hosu Can
Pymenxka y HoBom Cany (nokanuter na napienama o6p.4153,4154 u 4155);

8. Hamene u jonyue Ilnana neraseHe perynaumje "Manor Jlumana"(okanurer y
Yiuuu BojBojie Mumuha 6p.6) y Hosom Cany.

VY ckiagy ca yCBOjEHOM JIMHAMHKOM M3paJie TUIAHCKE JOKYMEHTAIHje 3aBpLICHH CY
WM Hajlase ce y pasivuuTUM (a3ama u3pajie 3ajialid 3a HHBECTHTOPE KOjU CY YIOBOPEHH Y
2021. ronunH.

Yrosopenu nocnosu 3a uusectutope y 2021. roaunu:



10.

11.

12

13.

14.

15,

16.

H3smene u nonyne [lnana nerasbhe perynaunje Manor Jlumana (JiokanureT Ha yrily yauua
Panunuke u Crpaxunoscke y Hosom Cany),

HMsmena u pomyna Ilmana remepanne perynanuje HacelbeHor Mecra Kucau
(JI0KaIUTET MOCIOBHOT KOMIIeKea y npoayxerky Yiuie Crosauke y Kucauy);
H3mene u nonyne [lnana nerasmue perynanuje [onbape y Hosom Cany (Jokanurer
y Yimuuu I'yaaynuheroj 6poj 1-3);

H3mene u nonyne [lnana gerabne perynanuje Apuua y Hoom Cany (iokasureT Ha
napuenamaj Opoj 2563/11 u 2564/1 KO Berepruk);

H3mena u nonysa ruiaHa jietajbHe peryiauuje Onoxkosa oxko JKesnesHuuke yiune y
Hosom Cany (nokamurer y Yiunu Cpemckoj 6poj 7);

Ypbanuctuuku npojexar nocyiosHor komiuiekca "Continental" y paauoj 3ouu Kah;
ITnan renepanne perynanuje npocTopa 3a nocjoBamwe Ha yriy TeMepHHCKOr 1myTa 1
JApxaBHor myta npsor pena A-1 (E-75) y Hosom Cany:

M3mena wu nonyna Ilnana reHepanne perynaiyje 30H€ PEKOHCTPYKIMjE Y
Hacnehenum amOujentannum nenuHama y Hosom Cany (okanurer y VYiuuwm
Kucaukoj 6poj 8);

H3mena u nonyna nnana resepasine perynauuje Cpemcke Kamenuile ca okpykemeM
(moxanurter Ha mapuenama 0p.197,198/1,198/2,198/3,198/4 u 198/5 KO Cpemcka
Kamennna);

H3mena n nonyna Ilnana nerasbne perynanuje Onoka "PagHudku yHHUBep3uTeT' y
Hoeom Cany (yroxanureT PagHuuku yHUBEP3UTET);

Hsmena u nonyna [lnana nerasmne perynanuje Onoka "PagHuuky yHHBeEp3UTET' y
Hosom Cany (Jrlokanurer y Yinuum Bojsohanckux Opurana);

H3mena u nonyna Ilnana renepanne perynanuje 6;1okoBa oko Yiuue napa Jymana
y HoBom Cany (moxamurer y Yiuuu napa Jlymana 22);

M3amena u jgonyna Ilinana reHepajiHe peryjaudje 30H€ PEKOHCTPYKILMje Y
nacnehenum amOujentannum nenunama y Hosom Cany (JlokanureT Ha yrily yauua
Mapka Muibanosa u @ununa Bumwuha);

H3smena u nonyna Ilnana gerasbhe perynauuje Kimmcanckor nmyra y Hosom Cany
(moxamuret u3mely ymuna Ilaje Panocasmmesuha u npodecopa ['punha);

M3mena u nonyna [lnana nerasbHe perynanuje Oiokopa oko ynmuua [lladapukose,
JeBpejcke u Yenencke y Hosom Cany (rokanuret y Yiuuu [Hadapukosoj 6p.4) u
HM3mena u nonyna Ilnana nerasne perynanuje 61okoBa oko ynuue Jlanuna Kuma y
Hopom Cany (rokanutet y Ynuuu Jbepmontoroj 6p.2 u 4).

Ilopen wu3paze muaHcke JoKyMmeHTaiuje, mpeaysehe Bpum ycayre uspaje

ypOaHUCTHUKHX yci0Ba 110 3axTeBy OcHUBavya M pU3HYKHUX M npaBHUX Juna. Jlo 31. oktobpa
2021. rogune, noanero je oko 3.700 3axTtema, a mporeHa je ma he ce 10 Kpaja roiauHe
3aBpiuTH 4.500 3axTeBa koju cy noauern 2020. u 2021. romuxe.



2.2. IIPOIIEHA ®HHAHCHJCKHX ITOKA3ATEJbA 34 2021. TOJHHY,
BUHITAHC CTAHA, BHJIAHC YCIIEXA H H3BEIIITAJ O TOKOBHMA
I'OTOBHHE

[Iporpamom mnocnoBama 3a 2021, roAuWHy IUIIAHUpaH je YKymnaH IIPUXOJ OJ
260.416.667,00 nmuapa, ykynHu pacxoam ox 259.532.424,00 punapa u 100HMTaK o
884.243,00 nunapa.

[Ipouenom peanusanuje nporpama, Ha 6a3u nepuoja janyap - okrodap 2021. roaune,
OYEKyje ce peanu3aluja yKynHor npuxona ox 254.581.667,00 naunapa, yKynHHX pacxoja o
237.686.985,00 munapa u 1006UTH npe onope3uBama y usnocy o 16.894.682,00 nunapa.

Y rtabemu Koja cream, NpUKa3zaHa je CTPYKTypa TpHxoja W To: peanusanuja 2020.
rojiuHe, 1Iad U npouexa 3a 2021. roguny.

Tabena 2.2.1. CtpykTypa npuxoaa - Y AHH.
Pen. ; Peaaunszaumja Iaan Ipouena Unpeke
Bpaj | TLOSHIERALA TLEAREN 2020. 2021. 2021.% [ (5:3) [(5:4)
1 2 3 4 5 6

| NNPUXOIH

234.235.306 260.416.667 | 254.581.667 108,69 | 97,76

1 NMOCJIOBHHU [MTPHUXOIH

233.198.625 256.666.667 | 253.666.667 108,78 | 98,83

[Ipuxoau o1 npocTopHo njaHcke

JIOKYMEHTALM]e 3a OCHHBAYA 166.650.490 166.666.667 166.666.667 100,01 100,00

[Tpuxoan 011 NpocTOpHO MIaHcke

JIOKYMEHTAl[Hje0/1 APYTUX HHBECTUTOPA 10.100.532 20.000.000 15.000.000 148,51 75,00

ITpuxoam oa u3paze ypbanucTHUKMX

JIOKYMEHATA 56.447.603 70.000.000 72.000.000 127,55 102,86

1.4 | Jlpyru nocnoBHH Npuxoau

2 ®HHAHCHUJCKH IMPHXO/HU

183.919 750.000 115.000|  62,53] 1533
il 167.228 750.000 115000  6877] 1533
2.2, | TNo3uTHBHE KYPCHE pa3jiuKe
16.691
3 | OCTAJIH M BAHPEIME IIPHXO/H 852.762 3.000.000 800.000| 9381 26,67

*[Tpouena je pahena na ocHoBy nogaraka na aan 31.10.2021.

Ha ocroBy mponene peanmsanmje yKynHHX NPHXO/a 10 Kpaja FOJMHE OYEKMBAIbE je
na he ce MpUXoaM peanru3oBaTH y HE3HATHO HMKEM M3HOCY y OJHOCY HA IUTAHMPAHH HHBO,
OJIHOCHO 3a 2,24 %.

[Ipuxo/m on wu3pane mnnaHcke JOKyMeHTallMje 3a OCHMBaya peaiuzoBahe ce y
YTOBOPEHOM 00MMY M (PMHAHCHJCKOM M3HOCY HA HUBOY IJIAHUPAHOT.

[Ipuxon ox u3pajne mpocTopHO MIaHCKEe JOKYMEHTAIMje 3a TPXKMINTE 3a MpaBHA M
(pu3muxa nmuua, npema npouenn 3a 2021. roauny 6uhe Kenoa HUBoA MTAHMpPaHe BPEIHOCTH 3a
25%. Tlnanosu 3a npaBHa ¥ (HU3MUKA JTHIA HAJIA3e ce Y pa3InuuTUM (azama u3paje U HHXOB
3aBPIIETAK CE€ OYEKY)e TOKOM HapejHe TOjIHHE.

[Ipouena je na he mpuxoau ox ypbanucTuuke n0kymenTtanuje Guti Bunm 3a 2,86%.

DunaHcujcku mpuXoau no npouedd 3a 2021. roauny, peamusopahe ce Ha HIDKeM
HHUBOY y OIHOCY Ha miaH 3a 84,67%. OBM NpHXOIM HACTAIH CY OJf KaMaTa 3a Kallbemhe
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niahama JTy)XHHKA y TOCTYIKY H3Bpiiema. CMamere ()MHAHCH]CKUX TPUX0/ia y OJHOCY Ha
TUTaH HACTaJIo je 300r cMamerha KaMaTHe cTore Ha (PMHAHCH]CKOM M DaHKapCKOM TPIXKMIITY 3a
opoyaBame clI000IHUX HOBUAHHX Cpe/IcTaBa mpeko Hohu, a Koja je yroBopeHa ca IMocIOBHOM
OaHKOM.

OcTranu ¥ BaHpEHH TPUXOIH peann3oBahe ce Ha HUKEM HHUBOY Y OJIHOCY Ha IUtaH. Y
HajBeheMm Jnenmy, mpuxoau ce ojHOoce Ha HaraheHa oTmHcaHa TOTpakMBama O] Kymana
CYJICKHM IyTEM.

IIpema npoLeHH KpeTama TPOIIKOBa JI0 Kpaja I'oJIMHe, O4EKY]y ¢ YKYITHH PacXo/ 0]1
237.686.985,00 nunapa, mto je 3a 8,42 % nuxe oj manupaHux pacxozaay 2021. rogunu.

Y Tabenu Koja ciead, IpHKazaHa je CTPYKTypa pacxona u To: peamm3arja 2020.
rOJMHeE, IU1aH U nporeHa 3a 2021. roguny.

Ta6ena 2.2.2. CrpykTypa pacxoaa - Y AHH.
Huaekc
Pea. Riscts shiiiiin Peannsaunja ILran IMpouena
op. PN EREES 2020. 2021. 2021.* (5:3) | (5:4)
1 2 3 4 5 6 7

! PACXOH 216.415.812 259.532.424 | 237.686.985 109,83 | 91,58

1. | BOCJIOBHE FACXO/TH 213.897.428 |  258.477.424 | 236.671.985 | 110,65 | 91,56

Ll. | Marepnjan 8.883.470 10.100.000 |  10.100.000 113,69 | 100,00

12, | 3apaza nnasana sapasia 170.549.069 |  203.697.424 | 183.441.985 107,56 | 90,06

13. [Tpoussosne yeayre

10.300.757 13.900.000 | 13.100.000 127,18 | 94,24
14. | Amcpuibianija 11.072.450 12.000.000 |  12.000.000 108.38 | 100,00
L5. | Hematepujaniu Tpoukosi. 13.091.682 18.780.000 | 18.030.000 13772 | 96.01
1 | SIERHCHICKERACKOMN 7.113 55.000 15000 | 21088 | 2727
3 | OCTATR I BAUPRAHILEACKOIM 2.511.271 1.000.000 | 1.000.000 39,82 | 100,00

Pacxonu on yckﬂﬂhl!ﬂ&'ﬁa BPEIHOCTH OCTANC HMOBHHE ‘E(OjB ce

4. Hckasyje kpos bunanc crama

*[Ipouena je paena Ha ocHoBy nojiataka Ha jad 31.10.2021.,

IonuTHKOoM mTe e ¥ panMoHaIM3alje, CBH TPOUIKOBH M3 KaTEropHje NOCIOBHUX
pacxoja Cy peaJM30BaHM Ha HHMBOY IUlaHAa WIM MCIOJ IUIAHMpaHOr HMBOA, wWTO he
pe3yNTHpATH MO3UTHBHUM (DUHAHCH]CKHM Pe3yJITaTOM Ha Kpajy rojIMHe.

OvexuBanu nodutak y 2021. romunu uznocu 16.894.682,00 munapa.

Crasna umoBuHa npeayszeha u3nocu 33.129.000,00 aunapa u unHe je MocTpojema u
ompema y BpeaHoctH ox 16.800.000,00 nunapa, HemaTepHjajiHa MMOBHHA Y HM3HOCY O]
7.900.000,00 nuHapa u Jayropo4yHd (HHAHCHjCKM TUlacMaHu y wu3Hocy ox 8.429.000,00
auHapa. Jlyropounn d¢uuancHjcku mnacmanu y HajBehem geny ce ojHoce Ha cramOeHe
Kpe/UTe 3aMoCIeHHX.

OGprHa mmoBHHA Ha Kpajy ToJIMHE Mpolermyjy ce Ha u3Hoc o 119.781.000,00
auHapa ¥ 1o: 1.500.000,00 nunapa matepujasl, pe3epBHU JICJIOBH, ajlaT U CHTaH WHBEHTAp,
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Jatu aBaHcH y usHocy oz 350.000,00 aunapa,norpaxuBama 0 Kynana y 3eMJbH Y H3HOCY OJ1
4.000.000,00 nunapa,octana notpaxupamwa y uzxocy 500.000,00 nunapa, norpakusama 3a
Buuie miahed nopes Ha goburak y m3Hocy ox 9.900.000,00 motpaxmBama 1Mo OCHOBY
nperiiaheHux mopesa u jgonpunoca y ussocy oa 18.000,00 gunapa, KpaTKOpOUHH KpEIUTH H
3ajMoBH u3Hoce 937.000,00 nuHapa, rOTOBHHCKHM €KBHBaJIeHTH M rotosuHa 99.000.000,00
JIMHapa, akTHBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyersa y u3nocy oj1 3.576.000,00 qunapa.

Ocnopun kanmuran y 2021. rogunu wusHocuhe 78.460.000,00 juuapa, a Ha
o3MIMjaMa acMBe Hajla3e ce PeBaJOpH3alMOHe pesepse Yy u3Hocy o1 946.000,00 aunapa,
Hepacropehenu nobuTak M3 paHmjux roaMHa y wH3HOCY O 33.665.000,00 numapa,
Hepacnopehenn nobutak Texyhe roamue y msnocy on 16.895.000,00 auuapa, myropouna
pe3epBHCcama 3a OTIPEMHHUHE 3anocaeHux y usHocy oz 11.600.000,00 nuuapa u pesepBucama
3a cy/cKe crniopose M y3Hocy 750.000,00 nunapa

Obagese npenyseha na xpajy 2021. roause npouewyjy ce Ha 11.594.000,00 gunapa,
a O/IHOCE Ce Ha: npumbeHe asance y usHocy oz 6.000.000,00 nuuapa, obGaBese mpema
nobassbaunma y 3emsbn y usHocy 3.000.000,00 munapa, obasese 3a oOpauyHar mopes Ha
nozaary BpenHoct y uznocy oz 2.500.000,00 aunapa, octane kpaTkopouHe obaBe3e y H3HOCY
071 50.000,00 nunapa 1 octane obaBese U3 nocioBarma y usnocy o1 44.000,00 aunapa.

Y upunosuma, flpunoz 1. - bunanc cmawa, llpunoz 1a. - Bunanc ycnexa u IHpunoz
lo. - H3eewumaj o moxkosuma 2omogune Jaje ce YIOPEJIHH Ipersiejl IlaHa M IIpoleHe
(duHaHCcHjcKuX TokazaTesba 3a 2021. rouny.

2.3. AHAJIN34A OCTBAPEHHX HH/HUKATOPA IIOCIIOBAKbA H
PA3JIO3H OJCTYIIAIBA Y OJHOCY HA IINIAHHUPAHE

Pamuo amanusa npejicraB/ba MHCTPYMEHT 3a MPOLCHY (DMHAHCH]CKE MO3MIMjE H
MOTeHIIHjasa rpejy3eha.

Crap/bameM y OJHOC JOTMYKHX [OBE3aHUX lEIHHA M3 (MHAHCHJCKHX H3BEINTaja
JI0J1a34 ce JI0 pe3yJsiTaTa KOjH 3a IIHJb UMajy OIEHY CTaba i akTHBHOCTH npejty3eha.

EBITDA je nokasaress ycrnemHocTd npejyseha koju rokasyje u3Hoc T0OHTH TIpe
obpavyHa Kamare, opesa Ha J00MT M amopTH3anuje. Pauyna ce u3 Gunanca ycnexa. Y pauuo
anamsu o7 2020. rogune 1o 2021. rogune nodut ce noeehana. EBITDA y 2021. rogunu
u3HocH 28.905.000,00 aunapa mTo ykasyje Ha 100po nociioBame npejyseha.

ROA je nokasare/s pentabunnoctd 1pejyseha koju nokasyje aa ce Ha CBaKu JHHAP
YJIOXKeH y npocedHy yKynHy uMoBuHY Yy 2021. romunum octBapu 10,98 nunapa neto
no0HuTKa.Y O0JHOCY Ha NPEeTXOJHY ToAuHy Koe(uijeHT ce nosehao mrTo je mokasarelb
nodpor ¢yHkiuMoHucama npeayseha.

ROE ce apyraunje Ha3uBa panio peHTaOWIIHOCTH KalMTala U M3 aHalM3€ Ce MOXKe
Bu/eTH Ja je y 2021. roauuu Bumm y oxuocy Ha 2020. rojuHy ¢ 003MpoM Ha MPOjeKLH]y
noouth 3a 2021 roamny. Muamkarop nokasyje ja npeaysehe Ha cBakd JMHAp Kanurala
octeapyje 12,99 nunapa Heto 100MTKa Tj. /1a je BACOK HUBO JOOHTH Y OJIHOCY Ha KallMTaJl.

OnepaTuBHH HOBYAHH TOK je pasiuka u3Mel)y npuimBa rotoBHHe M3 MOCIOBHHX
AKTHBHOCTH ¥ OJUIMBA TOTOBMHE M3 MOCIOBHHX aKTHBHOCTH. M3HOC TOKOBa rOTOBHMHE W3
MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH IIPEJICTaB/ba KJ/bYUHH I10Ka3aTe/b CTENEHa y KojeM je mpeaysehe us
CBOJUX TOCIOBHUX aKTHBHOCTH OCTBapHJIO TOTOBHHY, KOja je JIOBOJbHA 3a 04yBambe I0CIOBHE
cnocobHocT npenyseha. ¥ 2021. rogunn Heto HoBYaHM TOK M3HocH 21.952.000,00 munapa
¥ y OJHOCY Ha NIPETXOJHY TFOJAMHY HMMa TEHJEHIM]y IopacTa INTo je aodap IoKa3aresb
HOBYAaHHMX TOKOBA.

Jyr/xanurana je Koe(MUMjeHT KOjH MOKa3yje 0JHOC IYTOPOYHHX H KPATKOPOYHHX
obaBe3a y oHOCy Ha KanuTal. Jlpyraumje ce Ha3|MBa pamHo YKyIHE 3a/1y>KEHOCTH U M0Ka3yje
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Ja yKoIHKo cy obaBese Behe, Behu je m koepuuujent. M3 ananusze ce MoKe BHIACTH Jia je
koepuuujent ox  2019. rogune cse Huwxku W ga y 2021. roaumnm, obasese cy 18,42 %
KanuTana, To je Takohe jou jesan nokasaress 100por MocaoBama i pyKoBohera.

JlukBuanocr je crnocobHocT mpemyseha na u3mupH cBoje obaBese y poky Kaja
nocnesajy. Ilokasyje na ce cBakm AmMHap KparkopouHux obasesa y 2021. rogunn GpuHaHCcHpa
ca 10,33 qunapa oOpTHHX cpejicTaBa LITO je 100ap 1oKasaresb IHKBHAHOCTH mpeay3eha.

YV Ilpunozy 4. nar je npukas IIaHAPaHUX U PEATH30BAHUX WHIMKATOPA 10CI0Baba 3a
nepuon 2019. - 2022. roguna.

2.4. CIHIIPOBEJEHE AKTHBHOCTH 34 YHAIIPEBEHWE IIPOIIECA
HHOC/IOBABA

Y rtoky 2021. roamHe HAcTaB/bEHO je IUIAHCKO CrpoBoheme akTHBHOCTH 3a
yHarpeheme npoleca nociaoBama, Te je y TOM CMHCITY NPe/y3eT0 HU3 aKTHBHOCTH Ha IUIaHY
JoHomema onpeheHnx akara kojuMm cy ypehena mojeanmna nurtama y o0IacTH NOAH3ama
HHBOA Tporeca nociaosama. C THM y Be3u y o0lacTH crpevyaBama KOPYIIHjE IOHET je
[IpaBunHuk o ynpasbamy cykobom untepeca y JII ,,VpOauuzam®, Te cy CXOIHO TOM aKTy
IIOKPEHYTE AKTHBHOCTH pajJiM copevaBama MojaBe cykoda wuutepeca. Ilocrynmajyhm mno
npenopykama ciyx6e pepusuje OcHuBava, cTpyuHe ciyxk0e cy NpHIIpeMUIe W U3pauiie JBa
akta W To:llpaBuIHMK 0 MHTEpHO] mpoueaypH obpavyHna W uciuiate 3apaza u [IpaBuiHHK
KojuM cy ypeheHa muTama y nocTynky 3acHHBamba pPajHoOr 0J{HOCA U NOTPeOHUM J0Ka3HMa o
3arocieHuMa. Y 3aKOHCKOM POKY JIOHET je M Io4Yesia je HeroBa NpUMEHa akT o ypehemy
apxMBcKe rpalje, cX01HO HOBOM 3aKOHY.

Hactojehu na ce oriione youeHe HeJOyMHIlE 10 HEKOM IHTamHMa y BE3H ca
CTPYYHHM OCIOCOO/baBH:EM M 00pa30BamEM 3aMOCICHHUX, MOCI0/ABAll j€ JIOHEO HOB aKT M3
OBe 00J1aCTH, YMME€ Cy CTBOpEHE INPETIOCTABKE 3a IUIAHUpAme CpelcTaBa y Iporpamy
110C/I0Bamy 3a HAPEIHY T'OJHHY.

Toxom 2021. roaune y obnact (pUHAHCHJCKOT YIIPaB/batba H KOHTPOJIE IOCTHIHYT j€&
3HauajaH HMCKopak ycBajameM Crparerwje ynpas/bara pH3HIEMA, 3aTHM aKTa o
YCIOCTaB/bamby (HHAHCH]CKOT YyNpaB/bakba M KOHTpOJIE, Kao M JIOHOIIEweM Perucrpa
PH3HKa.

Y 0BOM BaXHOM CETMEHTY pajia ¥ I10CJI0Baka KOJH CXOJHO 3aKOHMMA, a Ipe CBera
3akony o OyuerckoM cHcTeMy 0DyxBaTa LeJOKYIaH CHCTeM (MHAHCHjCKE M Jpyre KOHTpOJIE,
YK/BY4YjyhH M KOHTpOJIy OpraHM3allMOHE CTPYKTYPEe, METOJe M TMPOIEAYype Y IMOCTYIKY
U3pajie N0c/IOBa U 3ajJaTaKa U3 OKBHpaA IIPETEeIKHE JIeJIATHOCTH Tpe/y3eha KOpHCHHKA jaBHHX
cpe/cTaBa, IIOCTHTHYT j€ 3HauajaH Hanpe/aak y 0JHOCY Ha MPETXOHE TO/IHHE.

Y cucremy UKT Ge3beanoctu u3spiieHa je nposepa (yHKIMHHCAA OBOT CHCTEMA,
OJIHOCHO KOMIUIETHHX Mepa M aKTHBHOCTH, CXOJHO KOjO] Cy HAKOH Tora H3BpIIEHA
ycknahuBama akTa ca H3MEHhEHHM 3aKOHCKHM H MO/I3aKOHCKHM IIPOITHCHMA.

2.5. CIHIPOBEJAEHE AKTHBHOCTH Y OB/IACTH KOPIIOPATHBHOI
YIIPAB/bAIbA

Panmonanuuum kopuinhemwem pacnonoxuBux cpeacrasa JII ., Vpbanuzam™ je octao
He3aMeHJbHB CyOjeKT y ruaHupamy U ypehemy npocropa Ha noapydjy rpaza Hosor Caja,
yume je omoryheno OcuuBauy na y Hajehoj Mepu ucroinTyje 3axTeBe NPUBPE/IHUX U JPYTHX
cybjekrta y niaanckoM KopHinhemy npocropa.

Y peanuzanujy IUIaHUPAHHX aKTHBHOCTH He3a00HMIIa3aH je cerMeHT WHGOPMAIHOHHX
TEXHOJIOTH]Ja uMje yHanpeheme W jauare HaXKajloCcT HHje Y JIOBOJBHO] MEpPH pealn30BaHO

13



TOKOM TIPETXOJHE TOJAMHE M TO KAaKO Ha IUlaHy HaArpaime 1ocrojehux TexHojoruja u
co)TBEpCKOT peliea Tako M y Jely KaJpoBcke OOHOBE CTPYYHHMM JMIMMa ojapeheHor
npoduiia, 3a Kojy je omTe MO3HATO J1a je AeDUIUTHPHA Ha TPIKUIITY Pajia Kako y 3eMJbH TaKO
1 Ha noapyyjy rpaaa Hosor Cana.

Moske ce KOHCTATOBaTH Jia je OBa YHILEHMIIA CBAKAKO IOC/euiia u3Mely ocraior u
HeMoryhHocTH /1a ce Ha HMBOY npejy3eha npyxu ajexkBaTHHje (HHAHCHjCKO HarpaluBame
3arnocieH|X U3 oBe 001acTH.

Hapame, m3octano je miaHMpaHO NPEHCIIMTHBaKE OpraHu3alMje pajga ¥ yeohemwe
HHOBallMja y o0JacTH METOJ0JIOTHje M TEeXHOJIOrHje H3paje IUIaHcke W japyre mnparehe
JIOKYMEHTallije y MoCcTynKy crnpoBohera niaHoBa. Tome je cBakako AONpHHENA H3MEHEHA
OpraHMsaiidja M3Bpllea I0C/0Ba Yy YCIOBMMa MaHIAEMH)e BHpyca INTO j€ HMMalo 3a
MOCJIE/IULLY JIa C€ Y Je/IHOM [IEPHOJy OpraHu3yje pajl Ha JajbUHY, pejlyKyje pujeM KOpHCHHKA
yciyra M Apyre opraHu3alMoHe Mepe, Koje cy 30or te cutyanuje Oune usnyhene.

Unak, u y TakBuM ycIoBHMa paja M nocjoBama npeaysehe je cnpoBonehu ce Mepe
JIOHETE OJ1 cTpaHe JIp:KaBHHUX opraHa 1 OCHMBaya yCHElIHO W3BPILIMIIO IUIAHHPAHEe MOCIOBHE
aKTHBHOCTH 4YHME je JaT O4YeKHBAHH JIONPHHOC HA CTBapamy IUIAHCKUX MPETHOCTaBKH 3a
yCIeIHa yiarama JoMahux npejy3eTHiKa U CTPaHMX KOMIIAHH]a y pa3induTHM IPOU3BOIHO
npepahuBaukum U yciayxHum obacTiMa Ha noapydjy rpaza Hosor Caja.

Takohe, Moxe ce ocHOBaHO YCTBpAMTH aa je npeaysehe tokom 2021. romune
YCIIOCTABHUJIO MOTIIYHY KOHTPOJY Ha/l YOUEHUM IOKYIIAjUMa Jia ce Y HPETXOJHOM MEePHOIY
HeoBnamheHo pacnonaxe HHpoOpMaIHjaMa U3 TIPeTeKHE JIeIaTHOCTH.

Y TOM cMHCIY MMOCTUTHYT j€ BHCOK HMBO KOOpJMHAIMje ¥ KOMYHHKAIHje ca CBHM
YVYECHHMIIMMA Yy JIOHOWIEHY OJUIyKa Yy TMOCTYNKY H3paje IUIAaHCKHX JIOKyMeHaTa
OnaroBpeMeHHM JeHHHCABEM U MPEAY3HMAabEM CBHX aKTHBHOCTH 0/ MOMEHTA JIOHOLIEHA
O/UIyKa O H3paJM IUlaHa, NPeKO JaBHHX YBHJA JI0 KOHAYHOT Npe/larama IUIaHCKHX
JIOKYMEHaTa HaJUIe)KHUM PaIHUM Tenuma U opranuma OcHuBauda. OBH IIHJBEBH ITOCTHTHYTH
Cy aHra)koBameM YYecHHKa y mpeay3ehy m u3BaH mera, alu npe CBUX HOCHIIAlla M3pajie
IUIAHOBA, KOjH Cy HCKa3ald BHCOK CTENEeH CTPYYHOCTH, 3Hama, KOMIIETEHTHOCTH M
OJI'OBOPHOCTH Y3 KOHCTAHTaH HajJ30p PYKOBOJICTBA H TIOCIOBOJHOI OpraHa y JaBHOM
npenysehy.

Baxno je ucrahm 1a TokoM npeTxoiHe rojIMHe HUje OWUII0 3HAYAJHHUJHX O/ICTYNamha y
peanu3alliji IIaHWPaHX aKTHBHOCTH YTBPhHEHHX NpOorpaMoM NocioBama, T€ y BE3H ¢ THM Hje
Ouna vckaszaHa notpeba 1a ce BpIIM M3MeHa (PeBH3Hja) Mporpama 1ocloBama, Beh ¢y ce cBe
NpoMeHe y3pokoBaHe wu3MeHama [lporpama ypehuama rpaheBHHCKOr 3eMJbHINTA
peann3oBajie oJrosapajyhum H3MeHama rojMIIKEr YroBOpa O M3paaH IUIAHCKE W Jpyre
nokyMeHTanuje. OBa 4HEbEHHIIA je Y BEJIMKO] MEpH JIOTIpHHENa Ja y chepd Haazopa Haj
pagom mnpenyseha nuje Ouno norpede 3a mnpeay3UMameM TMOCeOHHX Mepa OJl CTpaHe
HayizopHor o160pa , 0THOCHO 0J1 cTpaHe HaaIexkHor oprana OcHuBaya.

Hanzopuu 0100p ¢X0/IHO 3aKOHCKHM M CTaTyTapHHM oBjainhembuma je y npornucanum
POKOBHMa pa3MaTpao CBe Ipe/Ulore W3BeIlTaja O peaJH3allijH [porpaMa MoclioBamba,
(unancujcke H3BemTaje W W3BELNTaje O HM3BPIIEHHM KOHTpOJAMa IOC/IOBamkba 0]l CTpaHe
ciyxk0e untepHe pesusuje OcHuBava.
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3. IH/BEBH H ITVIAHHPAHE AKTHBHOCTH 34 2022.
TOJqUHY

3.1. HH/BEBH JABHOI IIPE/]Y3ERA 34 2022. TO/JHHY

IIpunukom mnanupama Qusnukor obuma akTuBHOCTH npeayseha 3za 2022. roauny
MOIILIO Ce OJ :

- (¢uckanHe ctpareruje 3a 2022. roauHy ca npojekimjama 3a 2022. - 2024. roauny,
uMajyhn y BHIYy HIM/BEBE KOjH ce OJIHOCE Ha CTBapame IOCIOBHOr ambujeHTa
CTUMYJIATUBHOT 3a IIPUBPEJHHUKE M HHBECTHTOPE, €A TEXKHOM Ka YCIOCTaBIbakby
MOCIIOBHOT OKpYKema Koje he omoryhut nopact crpanux u jomahux HHBECTHIIH]A;

- KaJIpOBCKMX ToTeHuMjana mnpeayseha y cmucay Opoja u3Bpiniana W HHBOA
OCIOCOO/BEHOCTH 32  KBAJIMTETHO, palMOHATHO, e(HKACHO M IPaBOBPEMEHO
u3BpIIaBame obaBe3a. MckycTBO Ha IOCIIOBHMA MPOCTOPHOr H YpOAHHCTHYKOT
IUIaHWpaa CTHI@HO je BHIIEe 07 TeJeceT ToJMHAa W TpeACTaBba rapaHilujy
KBaJIMTETHOI' 1 €EKOHOMHYHOT 00aBJbarha MoCIIoBa;

- TEeXHMYKE ONPEMJbEHOCTH, UMajyhu y BHly KBAJIUTET pauyHapcKe onpeMe u codrBepa
H

- no3uuMje Kojy nmpexaysehe uMa Ha TpXKHUINTY, a MuMajyhu v BHY 1a npenysehe, npema
oty Ckymmruae [I'paja, obaeba mnocioBe ypOaHHCTHUKOT M TIPOCTOPHOT
miankpama 3a norpebe I'pana Hosor Cama kao ocHuBaua, 3a Koje ce cpeJcTBa
niaanupajy ¥ obe3belhyjy y Oyuery I'pama Hosor Cana, omHocHO M3 cpejicTaBa
nIaHupanux 3a peanmmsauujy [Iporpama ypehema rpaljeBHHCKOr 3eMIbHINTa, Kao
HCKJbYUHBO IIPaBO y CKJIAJy ca MponucuMa Kojuma ce ypelyjy jaBHe HabaBke, Kao
IIOCJIOBE 3a JIPyre HHBECTHTOPE.

Ilpenysehe he u y 2022. rojunu BpUIMTH CTPYYHE NOCIOBE M3paje ypOaHHCTHUKE
JOKYMEHTallHje KOjHMa ce 3a/I0B0JbaBajy 3aXTeBH OCHHBAYa, IPAJCKUX jABHUX KOMYHAJIHUX
npemy3eha, Ipyrux HHBECTHTOPA, IPABHUX M (DHU3MYKHUX JIHIIA.

3.2. K/bYYHE AKTHBHOCTH
3.2.1 H3PA/IA IIPOCTOPHO IIVIAHCKE /IOKYMEHTAILIHJE

[Iporpam pana npenyseha y obmacti m3pajie mpoCTOPHO TUIAHCKE JOKYMEHTAIHje
nepMHHMCAH je Ha OCHOBY carjie/laHdX BHIICrOAMIIBHX noTpeba 3a obe3beherem
KOHTHHYHTETa pa3Boja rpajga, y3 KoHcynrtanuje ca ['paackom ympaBoM 3a rpaljeBHHCKO
3eMJbHIITE W MHBecTHIMje. Jleo mporpama mpejcraBiba pa3pajy HpOCTOpa Kao TOCeauIa
yrBphene obaBe3e IulaHOBMMa reHepaliHe peryjanMje, a Jeo Iporpama je mnocjeauna
3HAUAJHUX peuniewa y obnactd MHQPACTPYKTYpe W IIPOMEHA Be3aHMX 3a pallMOHAIHHUje
kopuinhema npocropa. [lopexn Tora, y ckaany ca cnoboanum kamanureTuma, npeaysehe he,
Kao ¥ MPETXO/IHUX rojInHa, n3pauBaTH IIAaHOBE M 3a JAPYre HHBECTHTOPE KOJU TAKBE 3aXTeBe
MOCTaBe.
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3.24.1. Iloc/ioBH 32 ocHHBAYA

3.2.L11. Inanoeu zenepanne pezyrayuje

Msmena u ponmyna Ilnama remepamne perynanuje Mumenyka ca Pubmakom
(ycknahuBame ca miaHOBHMa BHIIET pejia U JIp. );

2. Ilnan renepanse perynaumje HacesbeHux Mecra Jlequnum u Crapu Jleaunim;

3. Ilnan renepanue peryiaumje craHoBama y3 bynesap Espone y Hoom Cany;

4. Ilnan reHepanne peryjanuje Mpexe CHCTEMa 3a JaBHO y30ymHBambe Ha TEPUTOPH|H
I'pana Hosor Cana;

5. Hsmene n nonyne Ilnana renepanue perynauuje Knmunuukor nentpa Bojsojune y
Hosom Cany (nokamurter Kimnuke 3a cromaronorujy BojBoauue);

6. HW3mene u nonyse [lnana reHepanHe peryianmje mnpocTopa 3a MELIOBHTY HaMeHY
n3mehy bynesapa Espome, byneBapa napa Jlazapa, ynmuna Crpaxunoscke u JKapka
3pewannna, bynesapa Muxajna Ilynuna, yiuua Jespejcke u @yromke y Hosom Cajy
(stoxanuret Ha yriay dyrouke yauue u bynesapa Espone);

7. Wsmene u nonyse Ilnana renepaiide peryJaiuje npoctopa 3a nopoAHMyHo CTaHOBake
y3 Temepuncku u Cenranjpejcku nyr ca okpyxemem y Hosom Cany (okanurer
Cascka ynuua);

8. Hs3mene u nonyne [lnana renepanne perynaiuje Hace/beHoT Mecta berey;

9. Hsmene u nonyne [lnana renepante perynaiuje HacesbeHor Mecra bykogail.

32112 IThanosu oemaswne pezyrayuje

1. HM3mena m nonyna [Inana nerabHe perynauuje YHuBep3uteTckor nenrpa y Hosom
Cany (npaBuna ypehemwa u rpaliema 3a oojexat [IM®D);

2. W3smena u nonyna Ilnana nerasne perynanuje Mumenyka Il y Hoom Cany;

3. Hsmena u jnonyna Ilnana gerasbhe perynanuje Oiokosa usmel)y ynuna Hosocaackor
cajma, Muuypunose, ByneBapa kpasa [lerpa | u bpanumupa hocuha y Hosom Cany
(u3meHa npasuia ypehema 3a crannoHapHu caoOpahaj Ha 3aje/lHUYKHAM OJIOKOBCKHM
noppiinHaMa Ha byneBapy kpassa Ilerpa I);

4. Ilnan perasbHe peryalyje IpocTOpa 3a I0CJIOBake Ha YJIA3HUM IPaBIEMa CEBEPHO
o1 Benusenocose yiuue y Hosom Cajy;

5. Ilnan nerasne perynanuje ueHrpa y Ilerposapaauny;

6. Ilnan nerasbhe perynauuje Tpanyamenta y [lerpoBapaauny;

7. Ilman pnerasbHe perynanmje mnpoctopa wu3mehy paase 3ome u  CamoBa vy
[leTpoBapanuny;

8. Ilnan nerabHe perynamuje MpocTopa 3a MoCIOBamke Ha YJIa3HOM NPaBLly HMCTOYHO OJ1
nyra I b- 12 y HoBom Cany;

9. Ilnan nerabHe peryiaiyje CHOPTCKO - IOCJIOBHOT IeHTpa M mujane y CpeMckoj
Kamenunu;

10. Inan neramue perynanuje "Hlupune 11" y Ilerposapaauny;

11. I'nan neramue perynanuje Kinucanckor nyra y Hosom Cany;

12. Ilnan neramHe perynauuje aena cramdene 3oue VIII y Ilerposapanuny:;

13. Tlnan nerabHe perynanuje myma-napka y arapy (u3mel)y nacuma u rpaheBuHckor

nojipyyja Hacesba) y Berepuuky;
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14. U3mene u nonyne [lnana nerasbhe perynanuje nena Canajke y Hoom Cany (nmpomena
cTparteruje cHab/ieBaba TOINIOTHOM €HEPIHjoM).

3.2.1.1.3, Ypoanucmuuxu npojexmu

1. ¥YpbanucTnyku npojekar 3a komruieke toruane "Majesuna” y Hosom Cay:;

2. VYpbanucTnuky npojekat xenuapoma Ha Mumntenyky y IlerpoBapanuny;

3. Vpbauuctnuku npojekar komiiekca JKIT "Ilapkunr cepsuc" Hosu Cax Ha
Mumenyky y IlerpoBapaauny;

4. Vpbauuctuuku npojekar xomrekca JKIT "TIYT" y Hosom Cany;

Ypbanuctuuky npojexat ynuue Jlunka lllumynosuha y IlerpoBapamuny;

6. VYpbanucTHuku npojekar atapckor myrta u packpeuuie ca J{I1 113 kox Tankocuhesa n
Kucaua

ol

3.2.1.14. Ananuse, cmyouje u ocmana doxymenmayuja

1. Ananusa reoMexaHMYKHX HCTpaKMBama Ha cpeMckoj crpand ['pama 3a morpebe
u3pajie ypOaHUCTHYKE JOKYMEHTAIH]e;

2. Amnanusa moTeHNHWjalla 3a pa3Boj OAmbCKOr TypH3Ma M MOTryhHOCTH eKcIrioaTaluje
reoTepMaaIHuX Boja Ha Teputopuju I'pana Hosor Cana;

3. Ananmza typuctnukux norenunjaia I'paga Hosor Cana (111 xeo).

4. Tlnan mocraB/bama M yKIamama o0jekara 3a JENOHOBaFkbe M Cenapaimjy pedyHHx
arperata Ha Teputopuju ['pasa Hosor Caja;

5. Ilnan nocrasbama miyrtajyhux objexara na repuropuju I'paga Hosor Caja;

6. Anann3a DapKOBCKHX NoBpiinHa Ha Teputopuju I'pana Hosor Caja.

3.2.1.135. Mepewe noozemnux sooa

ITocao koju ce obGaBpa naBa myra MeceyHo Ha ojipeheHuM MepHuM Mectuma. Ha
OCHOBY NpHKYILUBEHHX I10jlaTaka, cauumara ce enabopar. [louerkom 2022. romuse,
Hapyuunouy he Outu ucrnopyue enabopar 3a 2021. roauny.

3.2.1.2. IMociioBH 3a TpKHINITE

VY 2022. roquuu niaHupa ce MHTEH3HBHHje yuemhe npeayseha Ha TpKHIITY YnTaBe
PenyGimke, nyTeM TeHJepa MM HENOCPEIHUM YroBapameM I0CIOBA Ca 3aMHTEPECOBAHHM
MHBECTHTOPHMA.

Y npBoMm KBapraly IUIaHCKE IOJMHE pajHe akTHBHOCTH he OWTH ycMepeHe Ha
3aBpIIETAK 110CI0Ba U3 IPETXOHOT MIEPHOIA.

3.2.2. H3PA/IA YPBAHUCTHYKHX /IOKYMEHATA

IlocnoBu Ha wm3paaM ypOaHHCTHYKHMX JOKyMEHaTa KOjUMa Ce CIPOBOJM ILIaHCKa
JOKYMEHTaIja mojapasymMeBajy u3paay: YpOaHUCTHUKHMX yciloBa 3a JIOKAIM|CKY J03BOIY,
WUndopmanuje o nokaunju, Munubeme o Moryhnoctn ozakomema objekara, YBepeme 0
YHEbEHHIIAMA CaIpyKaHHM Y ypOaHHCTHUKO] ToKyMeHTalHju, [1pojekra napuenanuje 0HOCHO
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npenapuenanuje, [Ipojekta ucnpaBke rpaHuie cyceJIHHX napiesia, YpOaHHCTHYKHX YCJIOBa
3a 110CTaB/bathe MOHTAXKHUX U JApYyrux objekara HA jaBHUM MOBPLIMHAMA U CII.

Ouekyje ce pacT MHBECTHUIIMOHMX aKTMBHOCTH y oOsacT rpaljeBHHApCTBa, Kao M
nosehame Opoja 3axrera noaHerHx 3a Mudopmanuje o nokauuju. Teximba je 1a ce nmocrynak
o3aKomema objekara no Baxehem 3akony w3 2015. mpuBoam Kpajy, Kpo3 H3/aBame
Munusema o MoryhHocTu o3akomerma odjekara. CBe To npejcTaBiba NPETIIOCTABKY Ha KOjOj
ce Oasupa IUIAHMpPaHH HHBO AaKTHBHOCTH Y o0llacTH cripoBohera ycBOjeHe ILJIaHCKe
noxkymeHtanuje. 3a 2022. roauny rianupa ce nosehame oOMMa rmocioBa Ha M3pau
Ypbanuctuukux jokymenara 3a 30%.

Y crpykrypnm 3axrteBa ouekyje ce nosehame Opoja 3axTeBa 3a H3/1aBambe
YpbaHuCTHUKHX yc/loBa 3a TpOjeKTOBame objekaTta CympacTpykType M HHpacTpyKType
(moctynak objenumene npoueaype), Uudopmanuja o jokaluju, Kao M ycloBa Ha OCHOBY
Onnyke o ypehewy I'pana.

Kao mnpoknamoBanu IH/b TNOJWTHKE KBalnuTeTa M noBehama kBaiMreTa yciyra,
IJIaHUpa ce J1a ce Nnpoceyan Opoj AaHa Ha oOpaju 3aXTeBa cMambK UCNoJ 5 laHa.

3.3 YIIPAB/bAHE PH3HIIHMA

Vnpasbame pH3HIMMA je YIpaBbamke NpeTHhaMa Koje MOI'Y OMETaTH OCTBapere
Nne(MHHCAHUX LM/bEBa H MAaKCHMH3HMpame INpuiIHKa koje he momohm na ce TH unbeBH
ocTBape.

Pu3uk je "6uno koju porahaj wim npobiem, Koju OH ce MOrao JOrOJIMTH W HEMOBOJHHO
YTHLIATH Ha I[OCTH3amke CTpaTellKMX M OnepaTMBHUX uubeBa'. (CBako IOCIIOBame je
H3710KeHO OPOJHOM PH3HIIMMA JI0 KOJUX J10J1a3u 300I HEOUeKHBAaHHX M M3HEHA/IHUX Jlorahaja.

IIpenysehe je uznoskeHo 6pojHOM pH3HITHMA :

® 1ICHOBHO - TPXKHIIHH PHU3HMK — PH3HMK O] IPOMEHE TPXKMIIHHUX 1leHa M OJHOCAa Ha
TPKHUINTY KOJH MOTY J1a OBy /I0 CHHXKaBarba BPeJIHOCTH (PUHAHCH]CKE HMOBHHE,

® KpPEJIMTHH PH3HK — PH3HK IIPOMEHE KPeJIUTHE CIIOCOOHOCTH KYTIIa

® PpH3UK JMKBHIHOCTH — PU3MK JIMKBMHOCTH I0JpazymMeBa JMKBHIHOCT iahama u
JTHKBH/IHOCT HMOBHHE

®  DPHU3MK M3MEHa Y 3aKOHOJaBCTBY
PH3MK MarbKa CTPYYHOI KaJipa.

HOCJ’[OBOI{CTBO he MNpeay3€CeTH CBC aKTUBHOCTH Ha HHEHTHq)HKauPIjH PH3HKa, MCPCHLY H
[TPOIEHH pH3HKa Ca IHJbEM MHHHMH3Hpakha BErOBHX HEraTHBHHUX eq)eKaTa Ha (l]HHaHCHjCKPl
peE3yJITaT U KaruTall.

3.4. INVNIAHHPAHE AKTHBHOCTH y KOPIIOPATHBHOM
YIIPAB/bAHKY

Y 2022. roaMHu aKTUBHOCTH Y 00JIaCTH KOPIOPaTHBHOI YIIpaBJbaiba y npeaysehy he
CBaKako OMTH yCMEpeHe Ha OCHOBaMa H IPHHIMIIMMA ONIiTe NpuXBaheHUM H YCBOjEHHM 01
crpae oprana OcHMBa4a, OJHOCHO CXOJHO YCBOjEHHM OIpeIe/behUMa HHCTHTYIIH]A
aipxase, mto 6u Tpebano na npeaysehy omoryhn 60/bH YyUHHAK Y CBHM JI€JIOBUMA Ipolieca
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paza y OKBHPY NpETeKHE NEIaTHOCTH, JAaKUIM MPHUJIMB MHBECTHIIMja HA MOAPYYjy rpaja
Hogor Caza, 0IroBopHO NoOHallake W TPAHCIAPEHTHOCT Y pajly jaBHOT peay3eha.

Y TOM CMHCITy IIpe CBHMX, aKTHBHOCTH TIOCI0BoACTBA Ouhe ycmepene Ha obGaBbame
MPHOPHTCTHHX T[IOCJIOBA M 3ajaTaka YTBpHEHHMX TroAWIIBUM nporpamom ypehupama
rpaheBUHCKOT 3eMJbHINTa 071 cTpaHe OcHUBAYa, a NPBEHCTBEHO Ha cnposohewy enepannor
ypbanucTHukor nnana I'paga Hosor Caza o 2030 romune. Il Mopa GMTH mocTH3ame
MOTIYHE KOHTpPOJIE CBHX JI€JIoBa npoleca paja, u3leraBamwe mpoOiemMa KOjH ce MOry
TI0JABHTH Y M0CJIOBAkbY, CMAEIbe H eIMMHHHCAIE PH3HKA, Te YHanpeheme paia u noausame
Ha HUBO yIpaBjbamba CBHM Ipolecuma pajga. OBe akTUBHOCTH Ou Tpebaso aa pe3yiarupajy
€KOHOMHYHH]eM, epUKACHH]eM U e()eKTHBHH]EM YIIPaB/baby U KOHTPOJIM Kopuinhema jaBHIX
cpejicraBa Koja obe3behyje OcHuBau 3a HecMeTaH pajl M IocioBame npeayseha.

Kao apymrBeno ojrosopuu cybjekar y o0iacTd MpOCTOPHOT M ypOaHHCTHYKOT
MaHupama, npeaysehe he cBoje mocioBame HHTerpucatn y amOHjeHT 3acHOBaH Ha
CKOHOMCKHMM, IIPaBHHM M EKOJIOUIKHM IpuHUMIMMa yTBpheHHMM oxaroBapajyhum axktuma
Ocnuaua, yume ce omoryhapajy u 06e36ehyjy norpeGun ycnosu 3a penosan pan npeayseha.

C Ttum y Besnm mpeaysehe he y 2022. rogwnu mnoceGaH akieHaT CTABUTH Ha
peamusanunjy uusbesa yrephennx Ilnanom mHTerpurera uMja M3pajga M cripoBoheme Tpeher
HuKIyca 3anouumbe Kpajem 2021. roauHe, na Ou KoHauaH /b OMO ycBajame [linana
HHTETPUTETA W JIocTaBa ATEHIH]H 3a ClpedyaBarbe KOpPYIIHje Y 3aKOHCKOM poky. Ha oBom
3a/1aTKy he OMTH aHrakoBaHH 3anoci/ieHH ca 1MoceOHUM OrOBOPHOCTHMA W oBiamhemuMa,
OJIHOCHO PYKOBOJHOLM CIYKOHM M MMEHOBAHM WIAHOBH pajHe Tpylne 3a W3paay OBOT
JIOKYMEHTA.

Hakon BHMINEroaMimmer IUIaHHpama W HCKazaHe OJUIYYHOCTH 32 YCIOCTaBJhAEM
LIEJIOKYITHOT cHcTeMa (pUHAHCH]CKOT ynpaBibarba ¥ koHTposie (name: DYK) y 2022. roaunu
Ou Tpebano ma ce ycrmocTaBH oBa TpajHa aKTHBHOCT HAa HAYWH 714 CE OATOBOPHOM JIMILY 3a
OpraHH30Barbe U PyKOBOeme CBUM aKTHBHOCTHMA Ha OBOM Ba)KHOM MOJbY JIEJIOBabA MPYKH
1 00e30e1H noTpedHa cTpy4Ha U CBakKa Jipyra nomoh.

Kao u nperxoaHux rojiHa, akTHBHOCTH y CBAKOIHEBHOM Pajly U y pajly CBHX JI€JI0Ba
npoiieca pajia 6uhe ycmMepene Ha 0/IroBOPHO M3BPILIABALE 110CJI0BA KOjU he jonpuHeTH 1a ce
1y 2022. roMHH TOCTHIHE 03U THBHO M3BENIATABILE O YKYITHOM I1OCJIOBAIbY.

Ilocebno nma ce y obGnactn Bohema ¢uHAHCHjCKE NOKYMEHTalWje Y ey KOjH ce
OJIHOCH Ha EJIEKTPOHCKO (hakTypucame yciayra IOCTHTHE MOTIYHAa NMPHMEHa CBHX Mepa H
aKTHBHOCTH uHje cripoBoljese je 071 noyeTka ro/iuHe 3aKkoHCKa obaBe3a M 3a 1ITa Cy ce KpajeM
NPETXOJHE TOAMHE CTBOpHJE ojrosapjyhe mnpernocraBke, yBohemeM eleKTPOHCKOT
EBHJICHTHPAba M €KCIeINIIHje CBUX J0oKyMeHata (e-/1enoBoanukK). Tokom 2022, ropnue Ouhe
norpebe M Ja ce HOBOMHCTaIMpaHu codTBep 3a oBY o00JacT HaJOrpaad, CXOJIHO
I0/I3aKOHCKMM aKTHMa M YOUEHUM npobieMuma y (yHKIMOHHCAY CHCTEMa eBHICHITH]C.

CnoJjpHa KOHTpOJIa YKYIHOT TIOCIIOBamka IojipasymeBa W ojrosapajyhu crernen
NEePMaHETHOT JIe/IoBama Ha IUIaHy [10/iM3akha KBaJIMTeTa pajla Ha BULIM HHBO. HeMHHOBHO je
Ja C€ IOCTUIHE OJI'OBOPHO [IOHALIAKkE 3aroCiIeHHX, Ha CBHM HHBOHMA, TIOYEB O]
JIMCLIMIUIMHE Y pajly, MOIITOBama PaJHor BpeMeHa, IIPHjaBy eBeHTayJIHOI 10CTojama cykoba
MHTEpPeCa, M YCIOCTaB/batba NOTIYHE PO/IHE PABHOIPABHOCTH.

UKT 6e30eanoct Takohe 3ay3uMa 3HauajHO MECTO Y CBAKOJHEBHHM aKTHBHOCTHMA,
Tako na he O6utum norpebe na ce y 2022. roaMHu peain3yjy CBe Mepe M aKTHBHOCTH
npeasuhene Axkrom o HMKT Ge3beanocty M THME YNOTIYHHTH JONPHHOC YKYIHOJ
Oe30eqHoCTH y pany. 3Ha4ajHUJH JONPUHOC Y pealu3alluju cBera yrBphenor AKTOM mMopajy
JIaTH  HEMOCPE/IHU PYKOBOJMOIM ciyxOu y ojrosapajyhum cexropuma uyumme he ce
NpeAYNPEIUMTH W CIPEYHTH HacTajame MOTYNMX pH3MKa, OJIHOCHO CHPEYaaBHE INTETHHX
nocjieauua.

KOHTHHYHTET aKTHBHOCTH y CBHM IOMEHYTHM 00JlacCTHMa €€ MOpa YCIOCTABUTH Ha
IUIaHY NOTIIYHE IPUMEHE ONIITHX aKaTa KOjH Cy JIOHETH Y MPETXO/HE JIBE 'O/ IHHE.
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To noapazymeBa HacTaBak 3amo4yeTHX AaKTHBHOCTH Yy 00JIaCTH KOPHOPaTHBHOT
yIpaB/batba TOKOM IIPETXO/IHE TOJIMHE KOje MOpajy TOCTaTH [e0 CBaKOJHEBHE IpaKce H
NOHaIlakha CBUX 3al0CICHUX, AJIM NPEBEHCTBEHO 3aMoCcIeHNX ca noceOHuM oBnamthermbuma u
0JI'OBOPHOCTHMA.

HurtepHo M excTepHO M3BElITaBale y pajy M NocioBamy Tpeba na nocrany obasesa
cBHX, noyes oj Hamsophor oxbopa, nmpeko 1mocinoABOACTBA M CTPYYHHX pPaJHHX Tela M
KOMHMCH]ja M3 YMjer JeJ0Kpyra pajia i HaUIe)KHOCTH OBE aKTHBHOCTH ITPOMCTHYY.

CnpeuaBame cykoba HHTepeca je CBAaKaKO KOHCTAaHTHAa aKTHBHOCT M JIeO TOCIOBHE
nosutHke JaBHor mpemy3eha, a Ta akTHBHOCT IoOJpa3symeBa TPaHCIAPEHTHOCT Y pajy,
noTnyHy nocseheHoct ucnymwabamy obaBeza M3 JloMeHa npHcTyna MH(popMmalmjaMa oj
jaBHOI 3Hauaja, yame he ce Ha Jieny mokasaTH peaju3aiija 3alpTaHUX I[HJbeBa y 00JacTH
KOPIOPAaTUBHOT ynpas/bama y 2022, roauumu.

AHanM3a YKYIHHX HOCJIOBHHX AKTHBHOCTH, @ He caMo (PMHAHCH]CKOT TOCIIOBamba
OCTaje ¥ Y HapeIHOj TO/IMHH 3aKoHcKa obaBe3a koja Tpeba Jla ykae IOCI0BOJICTBY JaBHOT
npeny3eha na ucnpaBHO M OArOBOPHO TOHALIAKE y CBHM IpoliecHMa paaa, koje he ce
noctuhu ¥ y ogHocHMa Ha penanuju Ocuusay, Haazopau oa00p, ocioBoACTBO.

Toxom 2022. roaune JaBHo mnpenysehe he Ha 1uiany pojiHe paBHONPABHOCTH H
crnipoBoljer-a 3aKoHa M3 OBe 00JIaCTH Ipe/1y3eTH aKTUBHOCTH Ha M3paJii ojroBapajyhux akara,
npe cBux AxuuoHor riaHa u Ilnana ynpassbawa pusunmMa kojuMm he Outn obyxBahena
[HTamka MMPEBEHTUBHUX MeEpa 3a OTKJIAWAlke PU3UKA, MPOIEHE CTerneHa pU3hKa M Mepe H
aKTHMBHOCTH Iutanupane [Iporpamom mnocnoBama, Ha HaumH ga ce Ilporpamom mnpejsuje
oaroeapajyha cpeactBa 3a o0yky u ocnocoGsbaBame 3amociIeHOr JHIa OATOBOPHOT 3a
cnpoBohemwe Mepa u3 [lnana ynpasibama pH3nIuMa.

Ilocebna axtuBHOCT Ouhe y Be3u ca 3aK/byuyereM HOBOI' KOJIEKTHBHOI YIOBOpa 3a
jaBHO mpenysehe, umajyhu y Buy ja BakeheM KOJIEKTHBHOM YrOBOPY HMCTHYE BaKHOCT Y
nocneameM kpaprany 2022, rogune. OBa akTUBHOCT MOJIpa3yMeBa MOTIHYHY MOOHITHOCT CBHX
CTPYKTypa, Kako CHHIMKAaTa Tako M IIOCJIOBOJCTBA y3 HapaBHO ydemihe mnpeJcTaBHHKA
OCHHBaua,a CBe y IIHJbY pEallHUjer BPeIHOBaba pe3yTara pajia u nodosbliamy MaTtepHjaiHor
MOJI0Kaja 3aroC/IeHHX.

VYenemna peanuzaiyja niaHMpaHdX Mepa U aKTHBHOCTH Y 00J1aCTH KOPHOPATHBHOT
ylpaBbamka IMOJpa3syMeBa KOHTHHYHPAHY eAyKalHjy Ha CBHM HHBOMMAa OpraHM3allHje
noceOHO 0J1 CTpaHe HENOCPeHUX PYKOBO/IHIAIA HA KOjHMa je U HajBeha 0AroBOPHOCT y OBOj
obnactu, mrTo mnpernocraBba yyemhe Ha KoH(epeHIMjamMa, CTPYYHHM CKYIIOBHMA,
CeMHHapHMa M paJHoHHIaMa Koje he OMTH opraHn3oBaHe TOKOM I'O/IHHE.

20




INJIAHUPAHU U3BOPU ITPUXOAA U ITOZULIUIJE

PACXOJA 110 HAMEHAMA 3A 2022. TOAUHY

[Tona3zny ocHoBY 3a u3pany duHaHcHjckor miana 3a 2022. roaMHy YMHe:

1
2,
3
4

[Ipouena peanuzanuje miana 3a 2021. roauny;

[Tnanupanu ¢usnyku o6um akTuBHOCTH Y 2022, rojIMHH;
[Iporncu u3 obracTi paHOT 3aKOHO/IaBCTBA;

CMepHHLIE 3a U3pajy FOJMIILEr IporpaMa 1mocjiosama 3a 2022, roauny.

4.1. IIVIAH IIPUXONA 110 H3BOPHMA

VY 2022. rouHHM IJIAHKPA Ce OCcTBapeme npuxoaa o 276.916.667,00 aunapa, mwro je
3a 6,34 % Buine o rianupasor u 8,77% Buie of mporene peamuszanyje 3a 2021. roauny.

Tabena 4.1. Ilnan npuxoaa no n3Bopuma - Y AHH.
) . ! Iaan Ipouena Tlaan Hunexe
Pen. 6poj | HOZMIMJA TIAHA ey s ey TERE
1 2 3 4 5 6 7
1 MNPUXO/IH 260.416.667 | 254.581.667 | 276.916.667 106,34 | 108,77
1 MNOCJIOBHH NPUXOAHU 256.666.667 | 253.666.667 | 274.666.667 107,01 | 108,28
11, |VROREORIPOCTORA0 TG 166.666.667 | 166.666.667 | 166.666.667| 100,00 | 100,00
JIOKYMEHTALIH]€ 32 OCHHBAYA
1z | UpREIEONEPOCTIRAO NAHIED 20.000.000| 15.000.000| 30.000.000 | 150,00 | 200,00
JIOKYMCHTALIH) €01 JIPYTUX HHBECTHTOPA
13, [P GxEpANe ypBARECTR 70.000.000 |  72.000.000 | 78.000.000 | 111,43 | 108,33
JIOKYyMCHATa
1.4, JIpyru noc;10BHH NPUXOIH
2 ®UHAHCHJCKH NIPUXOJ/INX 750.000 115.000 750.000 100,00 | 652,17
21 [Tpuxoau o1 kamara 750.000 115.000 750.000 100,00 | 652,17
2.2, Ilo3uTHBHE KypcHE pa3iaHKe
3 OCTAJIA H BAHPE/IHH IMMTPUXO/1H 3.000.000 800.000 1.500.000 50,00 | 187,50

* npouena paljena Ha 6a3u w3Bpiueha Ha aan 31.10.2021.

4.1.1. TlocioBHH NpHX0aH

8.28%.

[Tociosun npuxoau y 2022. rojuHM IuiaHupajy ce y usnocy oa 274.666.667,00
muHapa. OBa Bpcta npuxoja IulaHupasa je 3a 7,01% Bumie y oQHOCY Ha IUIaH NPOLLIE
rojiMHe, a y OJHOCY Ha TpoIeeHy peanusanujy 3a 2021. roauHy, NpHXOIM CY BHIIM 3a

[T1anupanu W3BOpH MOCIOBHUX npuxozaa y 2022, rojuHu cy:
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e TlocioBu H3paje npocTopHoO-NIAHCKe JOKYMEHTANMjE 32 OCHHBAYA ILIAHUPA]y
ce y usHocy 01 166.666.667,00 munapa, ITO je Ha HUBOY IJIAHCKHX BPEJHOCTH M3
2021. roaune. ITpuxoJ o1 MPOCTOPHO TUIAHCKE JIOKYMEHTAIHje, OHOCHO 3aaI
yrsphenu cy Iporpamom ypehema rpahesunckor semsbuinTa 3a 2022. roaumy.

e IlocioBn u3paje npocTopHO-IIAHCKE JOKYMEHTAIIHje 32 IpyTre HHBECTHTOpE
Iianupajy ce y ushocy oz 30.000.000,00 nunapa. [Tnanupanu npuxon he ce y
JEIHOM JIely pealu30BaTH HA OCHOBY YIOBOPEHMX M 3alOdYeTHX I0C/IOBA M3
NPETXOAHOT IUIAHCKOI ITI€pHOJA, jep ce ycilyre Koje mpyxa mpeaysehe, 36or
npouezaype Koja je gedunucana 3aKoOHOM O IUTAHUPAY M U3TPA/IHbH, PEATH3Y]y Y
BPEMEHCKOM IMEPHOIY KOjH MoxKe OMTH IyXH O] IiaHckor nepuoza. Jleo
IUIAHHPAHKUX TIpUXOZla je JedHHHCAaH Ha OCHOBY HCTPAXKMBaWka TPKHUINTA M
HCKa3aHHUX NoTpeda HHBECTUTOPA.

e IlocioBu m3page ypOAHHCTHUKHX JOKYMEHATA IUIAHHPA]y CE Y H3HOCY OJf
78.000.000,00 nunapa u mosehanu cy y omHocy Ha miad 3a 2021. roammy y
u3Hocy ox 11,43%, a nocmarpaso y o1HOCY Ha NpOLekheHy peanusanujy 3a 2021,
roJIMHY BUIIH cy 3a 8,33%.

Ha npuxozne on peanmsanmje yciayra obpauynahe ce mopes Ha 101aTy BpeaHOCT Y
CKJIajly ca 3aKOHOM O [Ope3y Ha J0JIaTy BPEIHOCT.

llene ycnyra wu3pane npocTOpHO-IUIAHCKE JOKYMEHTalldjeé M yCIyra HM3paje
YPOQHHCTHYKHX yCIIOBa, OJHOCHO YpOaHMCTHYKHX Ipojekara napuenanmje yrtephene cy
./ IpaBUITHUKOM O MepHIMMa M KPHTEPHjyMHMa 3a 00pa3oBarbe 1eHa u3paje ypOaHHCTHUKe
JIOKyMEeHTaluje, ypOaHUCTHUKO-TEXHHYKHX YCIIOBA M JPYTHX MOCI0BA™ (Y Ja/beM TEKCTY:
Llenosnuk), koju je ycojen 2000. rojmHe, 1 HU3MeHamMa M JonyHama u3 HoBeMOpa 2002,
(bebdpyapa 2005. centembpa 2006. roaune u aprycra 2012. rojuse.

IIporpamom nocnopama 3a 2022. roJMHY HPUIMKOM TIPOjeKIMje NOCTOBHHX IPHXO/A
HH]€ IIIaHUpaHo noseharme 1eHa yeiyra.

Y 2022. ropuHu HacTaB/bajy c¢ AKTHBHOCTH Ha H3MeHH lleHOBHMKa y cMHCIy
yckiahuBama ca u3MeHaMa y 3aKOHY O IUIAHHPAHY H H3TPa/IHbH.

4.1.2. ®UHAHCHjCKH NPUXOIH H 0CTAIH NPHXOIH

[Inanupajy ce y ykynnom msmocy ox 2.250.000,00 muuapa, a oaHoce ce, y najsehoj
MEpH Ha INPHXOJE MPOJaje OCHOBHMX CpEJCTaBa, MPBEHCTBEHO CIYKOEHOr BO3MIA KOje
npezxysehe mamepasa sja npoia, Kao M 0Jl Kamara 10 OCHOBY OpOYaBam-a CIOGOIHHX
HOBYAaHHX CPE/ICTaBa, HAIUIATE OTIHMCAHMX MOTPAKMBAMA, HAIUIATE IITETE 10 OCHOBY
OCHTYpara H CJI.

22



4.2. II/IAH PACXO/JA ITO HAMEHAMA

3a 2022. romuuy nanupanu ¢y pacxomau o 275.601.524,00 xunapa, mro je 3a 6,19%

BHILIC OZ IIaHUpaHor ¥ 32 15,95 % Bume ox npouexe peanusauuje 3a 2021. roauny.

Tabena 4.2. [1nan pacxona no Hamenama

- Y IMH.
. [laan IMpouena Maan Hunexc
s All
Cesl-Gpej | DOSHIVATA TKRARA 2021, 2021, 2022. [ (5:3) [ (5:9)
1 2 3 4 ») 6 7
I PACXOIH 259.532.424 | 237.686.985| 275.601.524 106,19 115,95
1 IMMOCJIOBHH PACXO/H 258.477.424 | 236.671.985| 274.546.524 106,22 | 116,00
1.1 Tpowmkosu maTepujana 10.100.000 10.100.000 13.800.000 136,63 | 136,63
1.1.1. | TpowkoBu ocranor marepujaia 5.650.000 5.650.000 6.850.000 121,24 | 121,24
1.1.2. | Tpomkosu ropuBa u eHepruje 4.400.000 4.400.000 6.900.000 156,82 | 156,82
1.1.3. | Ocranu Tpowkosn maTepujana 50.000 50.000 50.000 100,00 | 100,00
1.2 Tpowkosu 3apana u HaKHaaa 3apaaa 203.697.424 [ 183.441.985| 211.816.524 103,99 | 115,47
1.2.1. | 3apazne u Haknaze 3apana ( 6pyTo ) 155.897.200 | 138.879.400 | 160.161.500 102,74 | 115,32
1.2.1.1 | 3apade u naxuade nocaosodcmea 17.893.800 16.457.525 16.641.600 93.00| 101,12
1.2.1.2 | 3apade u naxnade 3anocaenux 138.003.400 | 122.421.875| 143.519.900 104,00 117,23
1.2.2. | lonpuHocH Ha TepeT nocionasua 25.957.100 23.142.461 25.865.900 99.65| 111,77
1.2.3. | HakHaze no ocHOBY yroBopa o jelny 180.000 180.000 180.000 100,00 | 100,00
124, |FSHRIATO YroROpUMA. MpERPEN K 3.260.000 [ 3.260.000|  3.260.000 [ 100,00 | 100,00
NOBPEM.10CI0BAMA
125 Haknajia (pM3H4KUM JIMLLMMA 110 OCHOBY 243.000 243.000 100,00
OCTAJIMX YroBOpa

1.2.6. | Haknana unanosuMa HansopHor oabopa 1.415.124 1.415.124 1.415.124 100,00 | 100,00
1.2.7. | Octanu 1M4HK pacxoau 16.745.000 16.565.000 20.691.000 123,57 12491
1.2.7.1 | Ilpeso3s na pao u ca pada 3.200.000 3.200.000 3.200.000 100,00 100,00
1.2.7.2 | véunapre nazpade 758.000 758.000 3.900.000 31451 514,51
1.2.7.3 | Omnpemnuria npu 00aacky y neusujy 1.300.000 1.300.000 700.000 3385 3385

1.2.7.4 | Cmunenduje u wxonapune 180.000 180.000 100,00
1.2.7.5 | lTomoh 3anocrenuma u nopoouyu 6.000.000 6.000.000 6.000.000 100,00 100,00
1.2.7.6 | Haknada mpowrk. na cayxcéenom nymy 252.000 252.000 252.000 100,00 100,00
1.2.7.7 | Aneenuye za cayxcbenu nym 428.000 428.000 428.000 100,00 100,00
1.2.7.8 | H3dsajare y dobpo6osiu nensujeku hond 3.627.000 3.627.000 5.031.000 138,71 138,71
1.2.7.9 | Ocmane npumarea 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,001 100,00
1.3 TpowKoBH MPOH3IBOAHHMX YCayra 13.900.000 13.100.000 16.500.000 118,71 12595
1.3.1. | TpowxkoBu ycayra Ha U3paau 3a1araka 1.100.000 1.100.000 3.100.000 281,82 281,82
1.3.2. | TpolukoBH TPAaHCIOPTHUX yCIyra 1.500.000 1.500.000 2.000.000 133,33 ] 133,33
1.3.3. | Tpowkosn ycayra oipxkaBama 5.200.000 5.200.000 5.200.000 100,00 | 100,00
1.3.4. | TpowkoBy 3aKynHHHA 4.300.000 3.500.000 4.700.000 109,30 | 134,29
1.3.5. | Ocrane npousBoane yciuyre 1.800.000 1.800.000 1.500.000 83.33| 83,33
1.4 TpowkoBH aMoOpTH3ALMje H pelepBHCALA 12.000.000 |  12.000.000 | 13.000.000 108,33 | 108,33
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1.5 HemaTtepujanuu Tpomkosu 18.780.000 18.030.000 19.430.000 103,46 | 107,76
1.5.1. | TpoukoBu HenpoH3BOAHMX yCyra 11.180.000 10.430.000 11.730.000 104,92 112,46
1.5.1.1 | Tp.empyu.obpazos. u ycaspwasarsa 800.000 800.000 800.000 100,00| 100,00
L4z | Unauos oopocasar wususne 300.000 300.000 500.000|  166,67| 166,67
pay.ghunancujckoz cogpmeepa
1.5.1.3 | Tpowrosu yciyea obesbehera 1.750.000 1.750.000 1.900.000 108,57 108,57
B4 | POROS ApaecnlasyilNaked - 1.500.000(  1.500.000  1.500.000| 100,00 100,00
CUCMEMAMCKU . npe2ied 3anocieniix
1.5.1.5 | Tpowrosu nposajoepa 500.000 400.000 500.000 100,00 125,00
1.5.1.6 | Tpowrosu adéoxkamexux yeayea 480.000 480.000 480.000 100,00 100,00
1.5.1.7 | Tpowrosu pesusuja ghun.uzsewumaja . 200.000 170.000 200.000 100,00 117,65
1.5.1.8 | Ocmane nenpouzsoone yciyze 4.650.000 4.650.000 4.650.000 100,00 100,00
- Venyee oopacasara cogpmeeperux
1.5.1.9 A it At 500.000 82.000 500.000 100,00 609,76
15140 | APTIRUNDING HODRUIRG U GEINUCE 30 00000|  250000|  600.000| 150,00| 240,00
PAUVHAPCKY UHDPAcmMpyKniypy
1.5.1.11 | Yenyee umnaemenmayuje (peeusuje) HKT 100.000 48.000
15012 Venyee zt3pqde uzeeutmaja o epoMobpPaHcKumM 100.000
uHcmanayujama
1.5.2. | TpoukoBu penpesentanuje 850.000 850.000 850.000 100,00 { 100,00
1.5.3. | Tpoukosu npemMuja ocurypama 1.300.000 1.300.000 1.400.000 107,69 107,69
1.5.4. | Tpomkosu nopesa 1.300.000 1.300.000 1.300.000 100,00 [ 100,00
1.5.5. | Ocranu Hemarepujaanu TPOIUIKORH 4.150.000 4.150.000 4.150.000 100.00 | 100,00
1.5.5.1. | Tpowrosu nramnoe npomema 500.000 300.000 500.000 100,00 100,00
1.5.5.2. | Tpowkosu wranapuna 2.100.000 2.100.000 2.100.000 100,00 100,00
1.5.5.3. | Ocmano 1.550.000 1.550.000 1.550.000 100,00 100,00
2 OHHAHCHICKH PACXOIH 55.000 15.000 55.000 100,00 | 366,67
2.1 Pacxoau kamara 50.000 10.000 50.000 100,00 | 500,00
22, Herarunne kypcHe pasiuke 5.000 5.000 5.000 100,00 100,00
2:3: Ocrann MHAHCH]CKH Pacxoau
3 OCTAJIM PACXO/IH 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 | 100,00
3il: CrousopeTso # I0HATOPCTRO
3:2: OcTanu HEMOMEHYTH pacxoau 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 | 100,00
33 Ocrano (ry6uuu no ocHOBY pacxo/1a,HaKHaIe
o IITETE M CI1.)
4 O6esspehene umMoBHHE
) (moTpaXkuBaka,3a1Mxa, JIACMAHa M C11.)

* npouena pahena Ha 6azu u3spiesa na 1an 31.10.2021.

4.2.1. IlocaoBHHU pacxoau

4.2.1.1. Tpowkosu 3anocienux

Tpouikosy 3anocieHux NpeacTaBibajy Haj3HAYajHUjH TPOIIAK Y CTPYKTYpH pacxoja
KaKo IO ancolyTHOM H3HOCY, Tako H [0 MOTyhHOCTHMa yrpaBibara TPOILIKOM M YTHIA]y HA
MIOCJIOBHH pe3yJTar.
Y miany pacxona 3a 2022. roinHy TPOIIKOBH 3a0CIEHHX MIAHUPAHHU CY Y H3HOCY O]1
211.816.524,00 nunapa um Behu cy 3a 3,99% on mnunaHmpanux, ogHocHo 15.47% on
npoueweHux 3a 2021. ronuny. Tpoumkosu 3anociennx unne 77,15% Moca0BHEX pacxoJa.
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Jletajban npuKas IUIaHUPaHUX 3apaja W JAPYTHX TPOLIKOBA 3alOCIEHHX Jaje ce y
norniasspy 6. Ilnan 3apazga u 3anonubasame.

4.2.1.2. Tpowkoeu mamepujana

Osa kateropmja TpolkoBa oOyxBaTa M3JlaTke 3a MaTepujaj KOjH je HEONXoJaH 3a
o0aBJbarbe JICJIATHOCTH (TOHEpH, MNamup 3a IuoTep M (HOTOKONHMpame, KaHIeIapHjCKH
MartepHjajl, CpeCTBa 3a OApPXKaBabe XUIHjEHE U CJ1.), KA0 M TPOIIKOBE TOPHBA U €HEPruje. 3a
2022. roauny muanupa ce uzHoc ox 13.800.000,00 nunapa, a nosehame je mianupaHo 300r
nosehama TpPOLIKOBA €JNEKTPUYHE €HEepruje y MOCIOBHUM mpocropujama npeayseha. Osu
TPOUIKOBH BHIIH €Yy 3a 36,63% y 0JJHOCY Ha ILJIaH U npoleweny peanusauujy y 2021. roausu.
TpomxkoBu Marepujaia ynne 5,03 % NOCIOBHUX pacxoa.

4.2.1.3. IHpouszeoone ycayze

Y 2022. rojMHH Ha MMe NPOU3BOIHMX yciyra Iuianupa ce usHoc oj 16.500.000,00
quHapa, mro yuHu 6,01 % nocnoBHux pacxoga. ¥ oxnocy Ha 2021. roguny, y nopehemy ca
IUIAHOM TPOIIKOBH ¢y nosehanu 3a 18,71%, a y onHocy Ha npoueny noeehame je 25,95 %.

Tpowkosu odpycasamwa 3HayajHa KaTeropuja y OKBHpPY OBe I'pyNe TPOLIKOBA CY
TPOILIKOBH OZIp’kKaBama OmpeMe, BO3uIIa, HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa M IOCIOBHOT MPOCTOpa y
u3Hocy oz 5.200.000,00 nuuapa ¥ Ha UCTOM CY HMBOY Yy OJIHOCY HA IJIaH M IIPOLCHEHY
peanu3zauujy 3a 2021. roguny.

Tpowkoeu mpancnopmuux ycayza nianupanu cy y uzHocy o 2.000.000,00 aunapa.
Y oxaHocy Ha miaH ¥ npoueHy peanusanuje 3a 2021. roauny, TpomkoBu cy nosehanu 3a
33,33%. tbuxoso nosehamwe y3pokoBaHo je nosehameM I€HA NOINTAHCKHX YCiyra Koje je
HacTynwio y anpuiay 2021. rogune.

Tpouikosu 3akynnuna 1anupajy ce y usznocy oj 4.700.000,00 muunapa, a ojHoce ce
Ha yclIyre 3aKkyna rocjJoBHOI npoctopa. ¥ oaHocy Ha mjad y 2021, roaunu nosehanu cy 3a
9,30%, nok cy y oaHocy Ha mnpoleHy peanuzaidje nosehanu 3a 34,29%. Ilnanupano
nosehame oBe BpcTe TPOIIKOBA je HacTaso 30or notpede npeayszeha ga 3akynu Behu npoctop
3a apXUBUPAILE MOCIIOBHE JIOKYMEHTAIIH]e.

Tpowkoeu ycayza wa uspaou 3adamaxa njasHupanud cy y usHocy oxa 3.100.000,00
JMHAapa IOTO je y OJHOCY Ha IUIaH W mpolemkeny peanu3zauujy 3a 2021. roguny, nosehame y
uznocy oz 181,82%. 360r norpebe u3paje NPoOCTOPHO MIAHCKE JIOKYMEHTallMje TIaHupa ce
AHra)KOBaIbe CTYYHHUX MHCTUTYIIHjA U3 YCKO JeGUHHUCAHUX 00IacTH.

Ocmane npousgoone ycayze tanupajy ce y usnocy ozn 1.500.000,00 nuuapa, a
OJIHOCE ce Ha KOMYyHaiHe (uucroha, BOJA, IMKJIOHU3AIH]a), TOMIILE KapTe 3a MapKupame,
Kao W TPOIIKOBE XT3 3alUTHTE, OJHOCHO 3allITHTE 0] 3apa3Hux OosecTu. Y OJHOCY Ha IUIaH U
npoueny peanuzanuje 3a 2021. roauHy, TPOLIKOBH ¢y HMXKH 3a 16,67% 300r cmameHe
notpede 3a XT3 3aLUTUTY.

4.2.14. Amopmusayuja u pezepsucara

TpoimkoBH amopTH3alMje W pe3epBHcama ce rianupajy y usxocy oa 13.000.000,00
auHapa. [lmanupana cpenctBa oO0yxBarajy oOpadyHaTy amMOpTH3alld]y OCHOBHUX CpejicTasa,
HeMaTepHjaTHHEe HMOBHHE M 3aKOHOM IpOTHCcaHa pe3epBucama. buxoso noeehamwe y 2022.
roJIMHM HacTaje 300T MIIaHupaHuX HabaBKH OCHOBHHX cpe/icTaBa. | pOIIKOBH aMOpTH3alHje |
pe3epBHcama YuHe 4,74 % MOCI0BHMX pacxo/ia.
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4.2.1.5. Hemamepujannu mpowrkoeu

Hemarepujajnu TPOmMKOBH Cy IuiaHupanu y usHocy oja 19.430.000,00 aunapa u
uuHe 7,08 % mocnoBuux pacxoma. OBa KaTeropuja TpoIIKOBa 00yXBaTa TPOLIKOBE
HEMIPOU3BOHUX YCIIyra, TPOUIKOBE PEeNpe3eHTalHje, Iopese, IPEMHje OCHIYparba, TPOIIKOBE
CTpy4HOr 00pa3zoBama M ycaBpllaBama, WiaHapUHe, IpeTIuiaTe Ha Yacoluce, U ¢ Y oJHocy
Ha 2021. roauny, y nopehemy ca mmaHoM Tpoikosu cy nosehanu 3a 3,46%, a y oaHoCy Ha
npoueny nosehame je o1 7,76 %. [losehame oBe BpcTe Tpoinkosa HacTano je 300r noseharma
ycayra yenyra obesbehema u ap.

Tpowkoeu nenpoussoonux ycayza nnanupajy ce y uznocy oz 11.730.000,00 qunapa
M BUIIH cy 3a 4,92% o/1 naaHupaHuXx, a y 0AHOCY Ha mnpouemene 3a 2021. roauny 3a 12,46%.

Ha nosuumju TpomikoBa HENPOU3BOIHUX YCIIyra IUIaHHpaHa Cy CPelICTBa 3a:

e Tpowrkosu 3a odpyucasarwe u UIMEHY PAYYHOB0OCHIGEHOZ U (PUHAHCUCKOZ
cogpmeepa nnanvpanu cy y uznocy oza 500.000,00 gunapa.

e (Cpedcmea 3a cmpy4uHo ycaspuiagarme Kaopoea TIAHWpaHa Cy V CKJIaay ca
Ynyrcreom Brajge 3a w3pany rojMIImer mporpama IOC/OBama Y H3HOCY OJ1
800.000,00 nuuapa, a HamemeHa Cy 3a (pUHAHCHpame JOKTOPCKHX CTYIHja H
ydemrha 3armocIeHHX Ha CTPYYHHM CeMHHApUMa.

e Tpowikoséu 30pagcmeeHux yciyza — CACTEMATCKH NPErJIe/id CBHX 3alOCIICHUX Y
cknany ca KoleKTHBHHM YroBOpoM KOJ IMOCIOJABI@ M 3aKOHOM MPOIHCAHH
Mperjead 3a IOjeJMHe 3arnoclieHe, IUIaHHPajy €€ Yy YKYIHOM H3HOCY O
1.500.000,00 puuapa.

o Tpowkosu obesbeherva nocnoénoz npocmopa NIAHHPA]y ce y HM3HOCY Off
1.900.000,00 munapa.

Tpowkosu 3a ycayze nposajoepa nnanupajy ce y usnocy oz 500.000,00 munapa.

e Tpowikosu adsokamckux yciyza nianupajy ce y usnocy oj 480.000,00 qunapa.
Tpowkosu pesusuje unancujckux uzeewimaja TUTAHUPA]y CE Y HM3HOCY O]
200.000,00 munapa.

e Ycayze oopacasamwa cogpmeepckux oodamarxa za AutoCAD nunanwpajy ce y
uznocy o1 500.000,00 munapa.

e [Ilpouseohauka nodpuika u cepsucu 3a payyHapcKy UHGpacmpyKmypy niaHupajy
ce y nznocy 0,1 600.000,00 nunapa.

e Ycayze uspade uzsemimaja 0 2poMoOPAHCKUM UHCMANAUUjaMA TIAHWPA]Y ce y
usnocy ox 100.000,00 jpunapa.

e Ocmane Henpousoone yciyze 1aHupajy ce y usnocy ox 4.650.000 auuapa u y
HajseheM Jey ce ofiHOCce Ha yciyre uninhema u oJpiKaBama HOCIOBHOT POCTOPA,
yCJIyre perucrTpanMje BO3MJA, JIMIEHIE 3a oDaBJbare I10C/IOBA M3 JIEIaTHOCTH
npenyseha, iuuenne ¥ npoussobauka nojpiika 3a MpexHy HHOPACTPYKTYPY.
AHTHBMPYC NPOTPaM H CJI.

Tpowikosu penpezenmayuje 1nnanupanu cy y ussocy oz 850.000,00 qunapa u Ha
HHMBOY CY IPOLEHEHE pealn3aluje 1 MiaHckux BpeHoctd y 2021, roguny.

Kputepujymu 3a kopuinhere cpejicraBa 3a penpe3eHTalnjy Jath ¢y y nornassby 10.
Kpurepujymu 3a kopuinheme cpejictsa 3a nocebHe HaMeHe.

Tpowrosu nopeza naanupanu cy y wsuocy ox 1.300.000,00 nuunapa. Onnoce ce Ha
1I0pe3 Ha UMOBMHY 3a TOCJIOBHH NIPOCTOP Koje npenysehe xopuctu Ha ByneBap napa Jlaszapa
3/111 u apxuBy y PagHuykoj yiuum.
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Tpowkoeu npemuja ocucyparwa 1minanupajy ce y usnocy ox 1.400.000,00 nmunapa u
OJIHOCE CE HA OCUTypame HMOBHHE 3alOCICHHX ¥ MOTOPHHUX BO3WIIA, KA0 M ITyTHO OCUTYpambe
3anoc/IeHHX Koju 61 eBeHTyanHo 6unn ynyhenu Ha ciyOeHH MyT y HHOCTPAHCTBO.

Ocmanu HemamepujaiHu MPOWIKO6HU, KOj€ YMHE TPOIIKOBH TIPETIIIATe HA YaCOIHCe
u nyOnMKamuje, yciayre apxuBcke rpalje, uiaHapuHe KoMopaMa M yApYKeHHMa, yciyre
IUIATHOT NIPOMETA, M CJI. TUIaHupaHu ¢y y u3nocy ox 4.150.000,00 aunapa.

Y CTPYKTYpHM OCTalMX HEeMaTepHjalHUX TPOIIKOBA MPOUIKOGU HAAHAPUHA
Npe/ICTaB/bajy Haj3HAYAJHUJU TPOINAK KOjH ce ruaHupa y uzHocy oxa 2.100.000,00 munapa, a
OJIHOCH C€ Ha YjaHapWHe CTPYKOBHHM YAPYXKemHMa, WiaHapHHE KOMOopama, WiaHapHHe 3a
cunaukar npeayseha koja ce no ocHoBy KosiekTuBHOr yroBopa usasajajy y @Pouja
COJIMJIAPHOCTH 3a MPEBEHIIH]Y Pa/IHE HHBAIMHOCTH UT/IL.

4.2.2. OUHAHCHJCKH PACXOJH H OCTAJIH PACX0IH

QDUHAHCH]CKH PAcXOQH M OCTAIM PACXOIH IUIAHHPAHH CY Y YKYITHOM H3HOCY O]
1.055.000,00 qunapa. Ha nmo3unuju ocTaaux HeloOMEeHYTHX pacXo/a IIaHupajy ce cpeJIcTBa y
u3nocy ox 1.000.000,00 nuuapa u y HajBehem ey ojHOCE c€ Ha M3HOC KOJH C€ 110 OCHOBY
3akoHa 0 npodecHoHaTHO] pexaOWIMTallHju M 3anoll/baBaky ocobda ca HHBATHIHTETOM
u3aBaja y noceban Oynercku donn. ObaBesa npemayseha, nmpema Opojy 3amocieHHX je ja
3arocid TpH ocobe ca WHBAIMAMTETOM WM Ja y noceban doua ymnahyje 50% npoceune
MeceuHe OpyTo 3apaje y penyOJMIM 3a CBaKy Hes3anoclieHy oco0y ca WHBAJIHIMTETOM.
IInanom je mpenpuheno na ce u3zaBajama y moceban ¢oux Bpme 3a jenny ocoly ca
HHBAJIHIHUTETOM. Y OKBHPY OCTAJIMX pacxojia, MJIAHUpaHa Cy U CPeCTBa 3a BpILIEH:E yclyra
u3paje ypOaHUCTHUKHX yciioBa O3 HaKHaJe H Jp.

4.3. INVIAHHPAHE INO3HI[HJE BH/TAHCA CTAIbA

4.3.1. AKTHBA

Ykynna axmuea, onnocno nocnosua umoBuHa npesyseha na nan 31.12.2022. rogune
npouemyje ce Ha 147.534.000,00 qunapa.

e Cmanna umoeuna npenyseha rianupa ce y uznocy o 39.129.000,00 qunapa u unHe
je HemarepujasiHa MMOBMHa y wm3Hocy oja 11.200.000,00 amuapa, mocrpojema M
onpema y Bpeasoctu oz 20.100.000,00 guHapa u 1yropodHd (pMHAHCH]CKH TIaCMaHH
y u3Hocy oa 7.829.000,00 munapa. Jlyropounu niacMaHH ce ojHoce Ha cTamOeHe
KpeaUTe 3aMocIeHUX U yuelhe y KanuTaly ocTalux NpaBHUX JIMLA.

e Oopmna umoeuna npenyseha wuznocuhe 107.405.000,00 nunapa u umHe je:
MaTepHjall, pe3epBHH JIEJOBH U CHTaH WHBeHTap y u3Hocy o 1.500.000,00 nunapa,
niaheHu aBaHcH 3a 3anuxe y u3nocy o 300.000,00 munapa, moTpaKuBama 1o OCHOBY
npozaaje kynuuma y semipd 3.400.000,00 puuapa, norpaxuBama o (oHaoBa 3a
HakHaje 3anocieHuMa y usnocy oza 1.500.000,00 nunapa, nmorpakuBama 3a BHILE
maheH nopes Ha 100MT W ocTanux mnopesa y uznocy o 8.420.000,00 nunapa, octanu
KPaTKOpPOYHU (PMHAHCUJCKHU IIacManu y usHocy o7 637.000,00 nunapa, cpejictsa Ha
tekyhuM pauynnma y wuzxocy ox 89.148.000,00 muuapa u 2.500.000,00 nunapa
NOTPaXKMBaka 110 OCHOBY IIPETILIaTa 3a CTPYUHY JHUTEPATYpPY, OCUTYpamhe HMOBHHE U
JIMIA,0CTaa aBp. U CJl.

e Omnoxxena nopecka cpejcrsa y uzsocy 1.000.000,00 qunapa.
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4.3.2. TTACHUBA

Ykynna nacuea na nan 31.12.2022. rogune npouemyje ce va 147.534.000,00 qunapa.

¢ Kanuman npejyseha mpouemyje ce y usnocy oja 122.834.000,00 munapa u To:
ocHoBHHM Kamutan 78.460.000,00 amuapa, peBajopH3allMoHa pe3epBa 10 OCHOBY
peBajiopusaluje OnpeMe, IOCTpOjera M HEKpeTHWHa y wu3Hocy 946.000,00
JmHapa,Hepacniopehena  no6ut  uM3  panmjux rojamua  42.113.000,00 aunapa,
Hepacniopehena 106ut Texyhe roaune y usnocy ox 1.315.000,00 qunapa.

» Jlyropouna pe3epBHcama 3a OTIPEMHHHE 3aII0CIEHUX ¢y y u3Hocy o 11.700.000,00
JTMHApA.

e Pesepsucama 3a TPOIIKOBE CY/ICKHX cropoBa cy y uzHocy 750.000,00 qunapa
Kpamkopoune obasese npouemwyjy ce y usnocy o 12.250.000,00 aunapa, a ogHoce
ce Ha obaBe3e mpeMa KyNIMMa 10 OCHOBY IPHMJBEHHX aBaHCA y H3HOCY O/
6.000.000,00 munapa, oGaBe3e mpema jgoGaBbaunMa y usHocy oa 3.000.000,00,
JIMHapa, ocraje obaBe3e M3 mocnoBama y u3Hocy oia 50.000,00 mumapa, ocrane
KparkopouHe obasese y usnocy 200.000,00 munapa ' obaBese 1Mo OCHOBY Iope3a Ha
nojary Bpeanoct y uznocy oa 3.000.000,00 nunapa.

5. HAOBHTAK

Pesynrar nnanupanor HMBoa mpuxozia u pacxojga y 2022. roguHH je J00HTaK o]
1.315.143,00 nunapa.

Pacnionena nobutka, HakoHn oOpadyHaror nopesa Ha no0HT mpeayseha, usspinmhe ce
carnacHo wiany 58. 3akona o japuuM npeaysehuma Ha Jieo 3a OCHHBaYa M €0 KOjH TIPUIIaa
npeysehy:

- 50% mero nobutn he ce pacnmoJenMTH OCHHMBAaYy M YIUIATHTH HA padyH HAKOH
yCBajama rojinimer u3Bemraja ox crpase Ckynunrune ['pana Hosor Cana;
- 50% nero nobutn pacnojsiesbyje ce npejysehy.

ITpouemenn pesynrar nociosawa 3a 2021. romuny, moburax ox 16.894.682,00

JMHapa, pacnozennhe ce 1Mo HCTOM KpHTepHjyMy Kao miianupana Joout y 2022. roausu:
- 50% nero nobutu ynnaruhe ce Ha pauyH ocHHBaya,
- 50% Hero nobutu pacnoaenuhe ce npejaysehy.

Pesynrar nocnopama, OJHOCHO HM3HOC OCTBapeHe J00OMTH M H€HA pacrojena 3a
nepuoj ox 2014. no 2020. roguHe npuka3syje HapeaHa Tadena:

H3noc 100MTH KOju je ocTao
Pex. Hsnoc po6nrn npeaysehy n pacnopehen je ua
Gpo} IlNoguna | Hero go6ur yinaahen
OCHHBAYY IMokpuhe Hepacnopehena
ryouTKa aoonT
1. 2014. 4.863.159,84 2.431.579,92 2.431.579,92 0,00
Z: 2015. 6.166.398,17 3.083.199,09 3.083.199,08 0,00
3. 2016. 18.695.544,38 0.347.772,19 6.459.160,12 2.888.612,07
4. 2017. 12.541.602,23 6.270.801,12 0,00 6.270.801,11
3. 2018. 11.563.860,03 5.781.930,02 0,00 5.781.930,01
6. 2019. 20.163.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83
7. 2020. 15.104.319,12 7.552.159,56 0,00 7.552.159,56
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6. IIJIAH 3APAJIA U SAIIOLLIVbABAIBE

6.1. JAHHAMHKA 3AIIOII/bABAHA

[TosmTuka 3anonubaBama he u Hapense 2022, roauHe OMTH ycMmepeHa y IpaBIly
peasn3alyje onpesie/bemha HCKa3aHoT Ha AP)KaBHOM HHUBOY H cajipikaHa y cMepHuIlaMa Biase
Penybnuke Cpbuje 3a m3pamy Ilporpama mnocnoBama. C TuM y Be3u JaBHo mpenysehe
HacTaB/ba Ja Opoj 3amoOCIeHHX 3a/pKH Ha ONTHUMAIHOM HUBOY Koju he TokoM roause
HCIIYHUTH cBe 3axTeBe OCHHMBAua y MOrjey U3paje 1ocjioBa U 3aaraka yroBOPeHHUX CXOJIHO
rojuimeM [lporpamy ypehusama rpaheBunckor 3emisbHinTa 3a 2022, roaMHy, H HCIYIHEHY
YrOBOPHHX o0aBe3a Ipema JApyruM HapyuuoluMa u3pajie iaHoBa.

Uckazane norpebe 3a HOBO3ANOLUbaBalme¢ y IMPETXOAHOM Iepuonay yruunahe Ha
peaM3alMjy 3anollbaBarba H MONYHY YIPaXKIEHHX pagHuX Mecra. Peanmzaumja je
IUIJaHMpaHa KBapTaJIHO CXOAHO J0OM)EHHUM carjacHOCTHMA 3a HOBO3AIOIL/baBamke Ol CTpaHe
osnawhene Komucuje Biane Penybnuke CpOuje, a Ha ocHOBY 3aksbyuka ['pajckor Beha.

Y moriexy CTPYYHOCTH HOBO3ANOCIEHHMX M Jlajb€ OCTaje ONpelie/bemhe Ja ce
3a101/baBajy BUCOKO CTPYUHH KaZpoBU, 00yYeHH M CIIOCOOHH J1a U3BpIIIE TOCIIOBE H3 OKBUPA
npeTexHe JieaTHOCTH JaBHOT nipeay3eha.

Wmajyhu y Buay na he ce noyerkoM HapejHe rojiiHe NPHCTYNHTH oAroBapajyhum
M3MEHAMa aKTa O OpraHH3alMjH W CHCTEMATH3alMjH I[IOC/OBA Yy TpaBLly IIPOMEHa
opranmsandje koja Tpeba 1na pesyiTHpa H3BECHHM CHCTEMATH30BalbeM M I1OBE3UBAbEM
CTPYYHHX MOCJIOBA Ha M3paJM TEXHHUYKHX YCJIOBA Y OKBHPY CEKTOpa y KOjeM ce M3BpIuaBajy
TMOCJIOBU M3pajie ypOAHHCTHUKUX YC/IoBa, TO fie MMaTH 3a mocieauily U3BeCHE peMeNITaje Ha
oaropapajyhe mocjioBe 3arnociaeHHX U MOMYHY YIPAKIEHUX PAJIHUX MeCTa.

Ykynau 6poj 3anocnennx y 2022. rojunn kperahe ce Ha HUBOY 710 117, 1ok Ou Kpaj
rojiiHe 300 IUIAHUPAHOT W OYEKMBAHOI OJUlacKa Y HEH3H]y TpPOje 3aloCIeHHUX OKOHYAo ca
114. On ykynHor Opoja HOBO3aNOC/IEHHX IJIAHUPA CE€ AHTAXKOBAWE LIECTOPO M3BPILIMJIALA
BHCOKE CTPYYHE CIIEME H JIBOj€ CPe/Ibe CTPYUYHE CIIpeMe.

Kao u mperxoane rojaune odekyje ce ja he y rnojeHuM nepuojuMa rojusHe OMTH
MCKa3aHa 1orpeda 3a aHraKO0ABH-EM HE3alOCICHUX JIMIA HA MPHUBPEMEHHM U NOBPEMEHHM
IIOCJIOBHMA, T€ CE M0 TOM OCHOBY IUIaHMpa MakCUMaIHO JI0 TeT (5) W3BplIMiana mro je y
OKBHpHMa YTBphEeHHM nponucuma.

Axo ce u TokoM 2022. roamne on crpaHe OcHHMBaua pacIMIIC jaBHH MNO3MB 3a
aHrakoBam€ MpHIIpaBHUKA 3a 4njy o0yky he Outu onpejesbena cpejacrsa u3 byyera I'pana
Hosor Capna, JaBHo mnpejaysehe Moxe KOHKypUcaTH 3a JIBOje M3BpIIMJIana kojuma he outu
ONpe/Ie/beHH MEHTOPH y Iiby oOyke M ocnocoOsbaBama 3a camocrtasnaH paj. Takohe
npenysehe he 3amodetn peanm3anujy mpey3eTHx obaBesa 1O IUIaHy JAyanHoOTr oOpa3oBama
cTyieHara noyes o1 wkosicke 2022/2023. roguHe,c X0HO 3aK/by4EHOM YTOBODPY.

VYKOIMKO ce 3HauajHHje He U3MEHE YCJIOBH NOCIOBama, JaBHo npeaysehe He nianupa
€BCHTYAJIHM BHINAK 3arociieHuX, a mTo he OMTH y KOHAYHOM onpejie/beHo ojrosapajyhum
ojutykama OcHuBava.

V¥ 2022. ronunu JaBHo npeaysehe mianupa j1a 3anocienuma odbe3oeu:

- Hcmary jyOuiapHUX Harpajia 3anociennma (22) Koju ucrymwanajy ycioBe u3 paxeher

KonexkrusHor yrosopa;

- HWCIJATy OTHpeMHHHA 300T o/1acKa y MeH3H1jy 3a TPoje 3arnocIeHuX;
- TPEBEHTHBHM 3/IpaBCTBEHH MpeErje]l CBUX 3alOC/ICHHX M3 00JaCTH NMpPEBEHTUBHE H

OCHOBHE 3/IpaBCTBEHE 3aITHTE, KA0 M MEPHOJIMYHE TIPEryie/ie 3arocjIeHuMa Koji pajie

Ha paJHUM MECTHMa I10J MOCeOHHUM YCIIOBHMA CXOJHO 3aKOHCKMM IPOINHCUMA M3

obuiacTu 0e30e/THOCTH M 3aLITHUTE HKUBOTA MA 3IpaBiba HA Pajy;
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- [IpOBepy ycJioBa paja y pajiHoj CPe/IMHH 0OJf CTpaHe oBlaimheHnX HHCTHTYIH]a Y UIbY
3alUTHTE JKUBOTA U 3/IpaBjba HA pajly:
- MCIUIaTy HaKHaJa 3apajia 300r NpHBPEMEHE CIIPEYEHOCTH 3a paj ycien 0oecT y

BHCHH YTBphenoj KonekruBHuM yroBopom;

- TPHCYCTBO Ha CEMHHAPHMA M CTPYYHHM CKYNOBHMA y OpPraHM3alHjd CTPYKOBHHX

YApYKemwa, Hay4HHX MHCTHTYIH]a | npaheme 1pejiaparma, Kao U myTeM BeOMHapa, cBe

Y HHJbY MO/IM3akba CTPYYHOCTH , HUBOA 3Hama M BEIUTHHA Y (YHKLHM|H M3BpIIABaH-a

nocjioBa W3 J0MEHAa TMpeTeKHe JeNaTHOCTH JaBHOr mpeays3eha, CXOAHO aKkTy o

CTPY4YHOM ycaBpluaBamy JIoHeToM KpajeM 2021. roaune;

Mmajyhu y Buay 3akoHcke obaBese mpeiyszeha 3a ycrocTaBibameM IETOKYIMHOT
cucTeMa (MHAHCHjCKOr ynpaBibata M KouTposie (®VK) y mapemnoj roamnm he ce
00e30emTH cpesictBa 3a 00yKy 3amocieHOr Ha mnocioBuma M 3agauuma DYK-a, unje
ocrocobbaBarbe OpraHu3syje HaJUICHKHH JPXKaBHH OPraH, Kao M 3a 00yKy M 0ocnocob/baBame
3a10C/IeHOr JMia osnamhenor 3a crnpoBoleme Mepa M aKTHBHUCTH Yy 001acTH pojHE
PaBHOIIPABHOCTH.

C TuMm y Besu mnorpebHa cpeicTBa 3a peaiMsalldjy NporpaMa CTPYYHOT
ocroco0sbaBarba M ycaBpllaBamha Ha HMBOY JaBHOr mpenyseha Ouhe oGeszbehena y Bucuum
IPOITMCAHO] KOJEKTHBHHM YTOBOPOM, M Y TOCTYNKY KOjH je yTBpheH ONIITHM akToM o
CTPYYHOM ycaBplllaBamby, Ha OCHOBY OJUIYKa JMPEKTOpA M TpeMa Moje/IMHaYHUM 3axTeBHMa
3aM0C/ICHHX.

YKOJMKO Cce TOKOM TIOJIMHE TOje[MHH 3alloCieHH IphjaBe 3a yuemhe Ha jaBHUM
NO3HBHMa M KOHKYpCHMa 3a MJIEJHa W Jpyra ypOaHHCTHYKAa M apXHTEKTOHCKA pelierha 3a
oipehene mpocrope-jokaniuTeTe, y3 MPETXOJHY CarjacHoOCT aupekropa npeayseha, Guhe
MOJPIKaHU 0JiroBapajyhum cpeicTBMMa pajia  TEXHMYKOM moMohy.

¥V 2022. ronunu npeysehe he va ocnoBy normucanor Criopasyma ca Y HHBEp3UTETOM
y Hosom Cany, npucrynuru peanmmsauunju npojekra ,NOV$ VIB HUB-u*“, 6e3 noceOHHX
(unancujckux obaBesa Beh HCKIBYYHBO y CBPXY 0OyKe M ycaBpallaBHa 3arocIeHOr JTHIa U
npyxamwa CTpydHe 1nomohu y ocnocotsbaBamy cryieHara Yuupepsurera y Hosom Cany, y
NIy CTPYYHHX 110CI0Ba H3pajie noKkymenara( Oyka u BuOpanuja).

Y OKBHMpY IJIaHMpAHMX cpesicTBa noctynajyhu no cmepuunama , npeaysehe Moxe Ha
aJilekBaTtaH HauyMH 1momohy 3HayajHe apiKaBHE MPOjeKTe, MojpKaHe oj1 cTpane Ilokpajune u
I'pana Hosor Caza,yuenthem y peann3sanujd KOHKPETHHX aKTHBHOCTH.

YV npunozy 10. - Junamuka 3anom.vasamwa jaje ce nperie/| GAyKTyaluje 3anocaeHnx
110 KBapTaauMa.

6.2. ITVIAH 3APA/]A 34 2022. TOAHHY

Tpomkosu 3apana ¥ HakHazna 3apajza o0yxBaTajy CBE M3/laTKe 3a 3apajie M HaKHaze
3apaga y OpyTo M3HOCY, OJIHOCHO ca oOpauyHaTHM mope3oM Ha jgoxomak oa 10% wu
JonpuHocuma o1 19,9%.

Y 2021. rogunu uemiaTa 3apaja je BpIICHa y OKBHpY IUlaHHpane Mace y Ilporpamy
nociosama npenyseha sa 2021. roguny y wuzxocy o 155.897.200,00 numapa, oaHOCHO
YKYIIHO ca JIONPHHOCHMA Ha Teper mnociaoaasua y usHocy oxa 181.854.300,00 aumuapa.
Ilponena je na he ucnnahena maca 3apajga OMTH y HEITO HHMIXKEM M3HOCY, OJHOCHO
138.879.400,00 munapa, 0HOCHO YKYIHO ca JIONPHHOCHMA Ha TEPET TOC/I0/ABIA Y H3HOCY
oz 162.021.861,00 munapa. OcnoBuna 3a obpadyH ocHoBHe 3apaje y 2021. roqunun 6una je
OpyTo 1iena pana u3 okrodpa 2014. rogmue y nsnocy ox 25.000.00 aunapa.

dunaHcujcka cpeicTBa 3a MCIUIATY 3apajla ¥ HaKHaJa 3apaja 3anocieHux y 2022.
FOJIMHH IUIAHUpaHa Cy y cKkiaay ca ojapenbama 3akoHa o paay, KonekTHBHOr yrosopa u

30



yroeopa o paay, kao u CmepHuiiama 3a uspaay roauunmer Ilporpama nocnosama 3a 2022.
roJIMHY Koje cy Jieo Ypenbe o yrBphuBamy eneMeHara roJHinmer mporpaMa rnociobama 3a
2022. rojMHy, OJIHOCHO TPOTOHMIIKEr Mporpama nocjioBamwa 3a nepuoz 2022-2024. roaune
jaBHHX mpexayseha u apyrux obnmka opraHu30Bama Koju 00aBsbajy AEIaTHOCT OJ1 ONIITEr
HHTepeca, a Kojy je nonena Biana Penybiuke Cpbuje 14. okrobpa 2021. rogune.

3a nnanupanu 6poj 3anocnenux y 2022, roJMHM 3a UCILIATY 3apajia i HaKHA/1a 3apaja
IUIaHUpaHa cy cpeacrtsa y u3Hocy oa 160.161.500,00 aunapa, ojpnocho 186.027.400,00
JIMHapa ca npunanajyhum gonpuHocuMa Ha TepeT Moco1aBlia.

Y cknany ca oapendama 3akoHa o pajy M KonekTHBHOT yroBopa IjlaHupa ce uciuiara
perpeca 3a roJIMIIKA OJIMOP Y BUCHHHU IpoceuHe MeceuHe 3apane y PenyOmuum u ucrnuara
HaKHaJe 3a Ucxpany . rormnu obpok™ y BucuHM o 400,00 munapa Opyro 3a cBaku JaH
IIPUCYCTBA HA TOCITY.

Perpec 3a rogummsu oamop he ce ucnnahuBaTH MeceyHo, y JIBaHAeCT paTa, Tako /a
YKYNHO HeruiaheH perpec 3a roAMINbA 0IMOP HE Tpeniasd BUCHHY IPOCEYHE MECeuHe 3apajie
y Penybmmum y nnanckoj roaunu. BucuHa perpeca 3a roauuimu oamop yrBphusahe ce 3a
CBaKM Mecell IpeMa pachoJIOKHBHM CpeJCTBHMMAa 3a HCIUIATY 3apaje HakoH o0padyHa
OCHOBHE 3apaJie, HaKHa/la ¥ HaKHa/ie 3a "Torum obpok".

Haknaze 3apaje 3anocieHuma cy IUlaHupatne y ckiuaay ca ojpendama KosiekTuBHOr
yroBopa.

3a ucruiaty 3apaja nocJIOBOJICTBA IJIaHUPaHa Cy cpeacTBa y usHocy oa 16.641.600,00
JIMHAapa, OJIHOCHO YKYITHO ca JONPHHOCHMA Ha TepeT nocjiojaasua y uznocy oa 19.329.000,00
JIMHapa.

ITocnoBoacTBOM ce, y CMHCITY IUIaHHpama CPeJICTaBa 3a 3apajie, cMaTpajy: JUpeKTop,
npBH NoMOhHHK JMpeKTopa U noMohHUIM AupeKTopa.

Y Ilpunocy 11. - Hennahena maca 3a 3apade, 6poj 3anocieHux u npoceyna 3apaoa
no meceyuma naTv cy nojanu o ucninahenum 3apagama y 2021. rOJMHH H TUIAHHPAHUM Y
2022. rogunau. llomaum natu y rtaGenu 3a 2021. roaMHy oJiHOCE ce Ha peaju3alf)y o]
janyapa J1o oktoOpa 2021. roause, 10K cy noianu 3a HoBembGap u geuembap 2021 rogune
yHeTH U3 11ana 3a 2021. roguny.

6.3. TPOLIKOBH 3AIIOCIIEHHUX

OBy rpyny TpolikoBa YHHE TPOIIKOBH 3apaja, HaKHaIa 3a FOJUIILH OJMOP, pal Ha
JlaHe JIp’KaBHOT MpasHHKa, DooBame Ha TepeT MOCI0JaBla, perpec 3a TOAMINILH OJMOD,
HAKHAJIa 3a MCXpaHy ,,TOIUIM 00poK™, 1Ope3n M JIONPHHOCH Ha TepeT 10CII0/1aBla, TPOLIKOBH
HaKHa/le 110 yroBopuma, HakHaje 3a paza unanoBa Hamsopuor onbopa, jyOmnapue narpane,
OTHpPEeMHHHE, TOMOh 3anocaeHuMa ¥ ocTallk JIuHK pacxou 3a JIT "Ypbanuzam”.

OcHoBuna 3a obpauyH ocHoBHe 3apajae y 2022. roguHu je OpyTo LieHa paaa u3
oktobpa 2014. rogune y uznocy ox 25.000,00 nunapa ysehana 3a 7%, oanocuo 26.750,00
JauHapa, onobpena ox crpane OcuuBaya 'paja Hosor Cana.

TpomkoBu 3apaga M HakHaja 3apajga ca oOpayyHaTHM JIONPHHOCHMMA Ha TEpeT
0CI0/1aBla, 3a CBE 3arocieHe, IaHupanu cy y uznocy ox 186.027.400,00 aunapa (6pyto
II).

Haxknaoe no yzoeopuma o npuepemeHum u noepemMeHuM ROCI06UMA TIIIAHUPAHE CY
y m3Hocy oxa 3.260.000,00 nuuapa umje anraxoBame he BapupaTé (JI0 TeT aHTaKOBAHHX
nuna) o norpeda HCKa3aHUM Y IJIAHY KaJpoBa

Haknaode gpuzuukum nuyuma no ocHogy ocmaiux y2080pa MIAHAPA]y ce Y M3HOCY
ox 243.000,00 juuapa. OBa kareropja TpOIIKOBAa NpEJACTaB/ba HAKHAJY 3a pajl WiaHOBa
Komucuje 3a ypbanuzam xoje umenyje rpagonadennuk |'paga HoBor Cana. Bucuna meceune
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HakHazne yrBphena je Pememem rpagonauennnka 1 uznock 10% 3a npejiceiivka 1 3aMeHHKa
npencenanuka Komucuje n 5% 3a unanose Komucuje o1 ocHoBHIe Koja ciyxH 3a o0pauyH
3apajie JUPEKTopa.

Ocmanu audnu pacxeou uckasyjy ce Kao nocebHa KaTeropuja TpOIIKOBa 3apaja U
HaKHaJa ¥ MJIaHUPaHu ¢y y ykynHoM uzHocy o1 20.691.000,00 aqunapa y 6pyTo M3HOCY U TO:

- npeeo3 Ha pad u ca pada y usnocy ox 3.200.000,00 quHapa 3a KynOBHHY MECEUHHX
NPETIJIATHUX KapaTa 3a IPaJICKH U NIPUIPaJICKU NPEBO3 M UCILIATY TOTOBUHE Y BUCHHH
MpeTIUIaTHE KapTe 3a JlaHe nposejieHe Ha nociay. OCHOB 3a NpOjeKIH]y TPOLIKOBA
NpeBo3a Ipe/icTaB/bajla je lieHa Kapata y geneMOpy 2021. rojuHe U miaHupanu 6poj
3anocsieHux y 2022, ronunu.

- jybunapue nazpaode y wuznocy oxa 3.900.000,00 puuapa, 3a asamecer asoje (22)
3aI0CJIEHUX KOJM CTHYY IIpaBo Ha HakHajy. OcHOB 3a yTBphHBame BHCHHE CpecTaBa
[peJICTaB/ba MIIaHUpana npoceyna 3apaja y npeaysehy y 2022. rogunn.

- OMRpeMHUHA KOO 001acka y nen3ujy 3a Tpoje (3) 3amociieHuX Yy H3HOCY O]
700.000,00 nwmuapa. Ilonasny ocHOBY 3a yTBphuBame BHCHHE TPOIIKOBA 3a
OTIIPEMHHHE IIpeJCTaB/ba IJIaH  KaJpoBa - JIMHAMHKA 3arolubaBama M
MPETIOCTaB/beHa poceyHa OpyTo 3apaja 3a 3aloCICHOT 3a YHjH OJ1a3aK y TEH3H]Y,
10C/I0/iaBall MMa casHama. Y HaBeJeHoM Opojy 3anociieHux, Tpoje (3) 3amociieHux
MMajy yCJIOB 3a O/1a3aK y HEH3Ujy y CKiIaly ca 3aKOHOM O NMEH3MjCKO HHBAJIMICKOM
OCHTypamby, a lMXOBO IIPaBO J1a M JlaJbe OCTaHy KOJ| M0CTI0/aBlia y paJHOM OJHOCY,
CTEYEHO je y CKJIaay ca 3aKOHOM O pajy, OAHOCHO, MocToju MoryhHocT j1a he pajaun
JI0 HaBpIIEHUX 65 rojiMHa KHUBOTA.

- nomoh 3anocaenuma u nopoduyu y wiznocy oxa 6.000.000,00 gunapa oxHOCcH ce Ha
nomoh 3a HakHajy TpolIKoBa Jieyera, HabaBKy JieKoBa, pexabunuTanuje, momoh 360r
pohema JieTeTa Kao H y cliyuajy CMpPTH WiaHa yiKe TIOPOJIHIIE 3aI0CIIEHOr | ¢Jl. (M3HOC
oa 1.500.000,00 munapa). M3uoc ox 4.500.000,00 nuHapa miaHupaH je 3a MCIIATY
comujaapHe momMohum paau yOnakaBama HEMOBOJBHOT MATEPHjATHOT —I10JI0Kaja
3aM0CIEHHX Y CKJIA/ly €A KOJIEKTHBHHM YTOBOPOM.

- usdeajarve y 000po6osHuU nenzujcku ghond y uznocy oja 5.031.000,00 qunapa u To0
3.500,00 nmHapa MeceuyHO IO 3allOCICHOM Ha OCHOBY YroBopa Koje je mpemysehe
3aKkJbyunsio ca JloopososbHuM nensujckum gongom 2021. rogune. 3a yroBop Koju o6u
Ono 3axsbyden y 2022. roguun obeszdelena cpencra y (PMHAHCH]CKOM IUIAHY H3HOCE
4.000,00 munapa MeceuHO IO 3aM0CIeHOM, Y ckiay ca KoJlleKTHBHUM yroBopoM;

- Haknaoa mpowikosa na cayycéenom nymy y usnocy ox 252.000,00 munapa;

- Oneenuue 3a cayycoernu nym y nznocy o 428.000,00 unapa,

- cmunenduja 3a deme ympaoe 3anocaenoz y wnocy oz 180.000,00 qunapa,

- ocmana npumarea y ykynaom uznocy oj 1.000.000,00 qunapa u TO JHYHH pacxoau
KOju cy peryiucand KoJIEKTHBHHM YIFOBOPOM Kao INTO CY MOKJIOH JEIH MOBOJOM
Hose ropmne mnm boxkuha, HakHaga mrere y ciaydajy omrehema MM YHHINTEHA
UMOBHHE H CIL.

Y Ilpunocy 7- Tpowikoeu 3anocienux naje ce nperie/ peajimsaiuje miana 3a 2021,
roauuy u miaas 3a 2022. roauny.

6.4. HAKHAJE YITAHOBHMA HA/[30PHOI OJBOPA

Haknaoe unanosuma Haodzopnoz o0dopa nnanvpajy cy y mustocy oxa 1.415.124,00
JIHapa.

Bucuna mnaknaze 3a paa unanoBa HajzopHor ojbopa yrephena je Pememem
Cxynmtune I'pana y usnocy on 25.000,00 nunapa Heto, mro ca npunajgajyhum nopesom u
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JIONPHHOCHMA 3a TpH 4iaHa M3HocH 117.924,54 nunapa Ha meceyHom HuBoy. HakHana ce
ucrahyje jeIHOM MecevHO ca MCIUIATOM 3apajie 3alocIeHHMa.

Y Ilpunozy 12. - Haknaoe Haozopno: 0dbopa naje ce npersieji HaKHaaa y HETO M
OpyTo u3zHocy 3a 2021 u 2022. roguny.

7.  KPEJAMTHA 3AJYKEHOCT

[Ipenysehe Hema KpaTKOpPOYHHX HHTH JYTOPOYHHX KpEJUTHHX o00aBe3a Koje
nocnerajy y 2022, roguHH.

8. IIJIAHUPAHE HABABKE

8.1. INNTAHUPAHA ®HHAHCHJCKA CPEJCTBA 34 HABABKY
HAOBAPA, YCIIYTA H PA/JOBA 34 OBAB/bABE JIEJIATHOCTH,
TEKYRE H HHBECTHIIHOHO O/]P’KABAIE

IInanupana cpesictBa 3a HabaBky nobapa, pajloBa U yciayra HCKa3aHa Ha MO3HIMjaMa
¢unancujckor nmana u3noce 61.001.000,00 juHapa, o 4Yera cy OTBOPEHH MOCTYNAK (jaBHE
Habaske) 38.466.000,00 nunapa u ocraie HabaBke Ha Koje ce 3aKOH O jaBHMM HabaBKama He
npuMemyje y Bpeanoct o1 22.535.000,00 aunapa.

IIpema cTpykTypH HabaBKH cpe/iCcTBa Cy onpejie/beHa 3a HabaBKy:

- Jobpa - 32.115.000,00 qunapa, oz Tora 3a japue Habaske 24.000.000,00 qunapa
- Yeayre - 28.486.000,00 quuapa, o tora 3a jaBie nabaske 14.466.000,00 gunapa
- Paposu - 400.000,00 nunapa.

[Ipenysehe nnanmpa na toxkom 2022. ropuHe W3BPIIH NPOJAjy jeHOr CIyKOEHOT
BO3HMJIa 300 BEJIMKE LIEHE HETOBOI OJIpJKaBama, PErucTpalije W MOTPOIIke TOPHBA Koje je
Habas/beHo 2013. roaune. Takohe, JaBno npexysehe y 2022. rojunu miianupa HabaBKy HOBOT
ciyk0eHor Bo3Hia Koje he koprcTHTH 32 110c/I0BHE oTpede IupeKTopa.

@unancupame he ce BpIIMTH U3 CONCTBEHUX CPe/ICTaBa, a JMHAMHKA je yckiahena ca
IUIAHUPAaHUM TOKOBHMA I'OTOBHHE.

Y Ilpunocy 15- Inanupana ¢unancujcka cpedcmea 3a nabasxy dobapa, padoea u
yeayza 3a obasmwarwe Oeramuocmu nara je cnenumdukanuja gobapa, yeiyra W pajosa
mianupanux 3a 2022, roauny.

9. IIVIAH HHBECTHI[HJA

IIpenysehe ne nuanupa xanuranse uuBectuimje y 2022. roJMHM jep TakBa aKTHBHOCT
He IIPOM3JIa3H M3 JIeJaTHOCTH npeayseha.
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10. KPHTEPHJYMH 34 KOPHIIHREHE CPE/JCTBA 3A4
INOCEBHE HAMEHE

CpenctBa 3a moceOHe HaMeHe IUIaHMpaHa cy y YKynHoMm wu3Hocy oa 850.000,00
JIMHapa Ha UMe:

- Penpezenrammje — 850.000,00 nunapa.

[Ipuiukom npojeximje cpejcraBa Koja ce olpelesby]y 3a OBe HaMeHe TOIILIO Ce 01
3akoHa o jaBHuM npexy3ehuma, IlpaBuiaHuka KojuM cy YTBphEHH KpHUTEpHjyMH 3a
kopuihemwe cpezacrasa 1 Cmepuuia 3a uspany Ilporpama nocnosama jaBuux npejyseha 3a
2022. roguny.

- Penpesenmauuja - Bucuna cpe/icTaBa Koja ce ruianupajy 3a 2022. roauny yrephena je
y H3HOCY KOjH je ¥ tuianupad y 2021. rojinH.

Ynanom 3. [IlpaBuiHMKa © KpUTepHjyMHMa 3a Kopuinheme cpeactaBa 3a
peripesenraiujy, 6poj 22/14, yrephena je HameHa OBHX Cpe/ICTaBa:

1. nabaBka notporHe pobe y kade KyxumH 3a norpede JUpeKTopa Kao U 3a norpede
noMohHHKa THPEKTOpa Y CKIIaly ca IoceOHOM O/UIYKOM JIHPEKTOpa,

2. YroctutesbcKe ycuyre kKoje cy y (QyHKUMjH H3Bplewma ojapeheHor ciyxkbOeHor
1nocja 1 Koje ogo0pasa upextop npeyseha,

3. ymiarte HajlOroM 3a YIUIaTy YTOCTHTE/bCKHM Ipeay3ehuma 3a mocioBHe mapTHepe
(13 3eMJbe M HMHOCTpAHCTBA) MO OCHOBY NpeHohHmnTa M HcXpaHe, ako cy y
(YHKIIMjH 3aK/bydHBaba ¥ pean3aliije yroBopa, 0/IHOCHO OCTBAPHBAILE JIPYIHX
00JIMKa NOCTIOBHE capajiibe,

4. naBame TPOW3BOJA TOCIOBHHM IapTHepHMa (IIPUTOJHHUX M YOOHYajeHHuX VY
MOCJIOBHHM 0JIHOCHMA),

5. TPOLIKOBH MO OCHOBY YTIOCTHTE/bCKHX YCIyra MOBOJOM IIPOC/IaBa, OJHOCHO
obenexapama jyOwieja WM Jpyrux 3Ha4ajHUX JaTyma npejayseha, oJHOCHO
JPKABHHX M JPYTUX Mpa3sHHKA H

6. ocrajle HaMeHe Koje UMajy KapakTep perpe3eHTalluje.

JlupexTop oanyuyje 0 peanu3alyjd TPOIIKOBA Y OKBHPY IUIAHMpPaHUX CpejicTaBa 3a
OBE HaMeHe.

Y Ipunrozy 17.- Cpedcmea 3a nocebne namene Jaje ce nperiejl M JHMHAMHUKA
peannzalnuje cpejicTasa 3a nocebHe HaMeHe.

/] HPEKT’ P
2, S /a‘?nj\

IAJJMHOBW i, qumt. nuz.apx. X

fae e
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BUINAHC CTAHSA Ha gaH 31.12.2021. roguHe

Mpunor 1

y 000 guHapa
Peanuzauuja
aH Ha pad
lpyna payyHa, pa4yH NO3NUKUJIA Aon r};: 12 20‘;: (npoueHa) Ha
e ; Aax 31.12.2021.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YMTUCAHW A HEYNNATREHU KANUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBHHA
0002 37.429 33.129
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
. HEMATEPWUJANTHA UMOBUHA
o1 0003 6.500 7.900
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥narawa y pa3goj 0004
011, 012 v 014 2. KoHuecwuje, nateuTu, nwuerfue. pobre u ycnyxHe mapke, 0005 6.500 7.900
cogTeep U 0cTana HemaTepujanHa UMOBUHA
013 3. Myasun 0006
0151 016 4. Hemarepujania UMoBUHa y3eTa y NWIUHT U HemaTepujanHa 0007
MMOBWHE Y NpUnpemu
017 5. ABaHCH 38 HeMaTepujanHy HMOBHHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
02 0009 22.500 16.800
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. 3emspuiwre u rpaheBuHcku o6jekTn 0010
023 2. MocTpojersa u onpema 0011 22.500 16.800
024 3. iHBECTUYMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. Hexkpethune, NOCTPOj@H:E M ONPEME Y3ETH Y NUIMHT 1 0013
HeKPETHUHE, NOCTPOjerba M ONpemMa y NpPUnpemMmn
026 1 028 5. Ocrane HexkpeTHUHe, nocvp_oje»aa W onpema u ynaratwa Ha 0014
TyJM HEKPETHUHAME, NOCTPOjeHMMA U ONPeMI
029 (peo) 6. ABaHCK 38 HEKPETHUHE, NOCTPOjerba U ONPemy Yy 3emrbu 0015
029 (geo) 7. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeksa n onpeMy y 0016
WHOCTPaHCTRY
03 1ll. BMONOWKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®MHAHCWUJCKW NNACMAHN K
04 1 05 AYTOPOYHA NOTPAXKUBAHA 0018 8.429 8.429
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (aeo0), 041 (geo0) n 042 |1. Yyewha y kanutany npaBHux nuua (ocum yvewna y
A . 0019 29 29
(aeo) KanuTany Koja ce BpeaHyjy metoaom yyewha)
040 (p,eo).(g:;}(neo]. Mz 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpegHyjy MeTogom yyewha 0020
3. [lyropoyHM NNacmMaHn MaTtMyHOM, 3aBUCHAM W OCTATNUM
043, 050 (aeo) 1 051 (ae0) |nosesaHum NULWUMa W AYTOPONHA NOTPaXWBakea 04 TUX ULA Y 0021
3IEMIBM
4. [lyropoyHu NNacMaHn MaTiHOM, 3aBUCHAM W OCTanuM
044, 050 (peo), 051 (geo) |nosesanum nNUUUMa U AYropoYHa NOTpaxweara o4 TUX nvuay| 0022
MHOCTPaHCTBY
045 (neo) v 053 (aeo) 5. Qyropo4Hu nnacmaxu (4aTtv KpeanTH W 3ajMoBM) ¥ 3emMrsn 0023
045 (1e0) v 053 (ge0) 6. [lyropouH1 nnacmanu (4atv KpeauTH 1 3ajMoBK) ¥ 0024
WHOCTPaHCTBY
046 7. Ayropoyna cpunarcujcka ynararwa (xapTuje oj BpeaHOCTH 0025
Koje ce BpeAHyjy No aMopTH3oBaHO| BPEAHOCTH)
047 8. OTkynrbeHe ConcTBEHE akLuje M OTKYNILEHW COMNCTBEHN 0026
yaenu
9. OcTany AyropoyHi (huHaHCKiCkH NnacMann W octana
048, 052, 054, 055 u 056 AVOpOuNE NOTPEKHEAIE 0027 8.400 8.400
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3MPAHWUYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 1.000 1.000
r. OBPTHA MMOBWHA
0030 110.479 119.781
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca1, °°“';" 4“’3‘“9 PAYYHA || 3ANWXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 1729 1.850
10 1. Marepujan, pe3epBHi A€N0BM, anaTt i CUTaH UHBEHTap 0032 1.400 1.500
11n12 2. HepoBplueHa NPOWM3BOAHE W FOTOBM NPOU3BOAM 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. Mnahexn aBaHcy 3a 3annxe u ycnyre y 3emmu 0035 329 350
151, 153 1 155 5. Mnahery apaHcy 3a 3anuUxe U yCnyre y MHOCTPaHCTBY 0036




Peanu3sauuja

Tpyna payyHa, pauyH NO3UMUMJIA Aon Shistidon (npouena) Ha
31.12.2021.
nax 31.12.2021.
| 2 3 4 5
14 Il. CTANHA MMOBMHA KOJA CE OPXW 3A NPOAJY W 0037
MNPECTAHAK NOCNOBAHKA
Il NOTPAXKUBAHA NO OCHOBY NPOJAJE
20 0038 3.800 4.000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxvBarba 04 Kynaua y 3emrou 0039 3.800 4.000
205 2. MoTpaxuBatba 04 Kynaua y MHOCTpaHCTay 0040
200w 202 3. MoTpawuBarea 04 MATWYHOT, 3@BHCHUX W OCTaNKUX 0041
NoBE3aHWX NKLa Y 3eMIbH
201 1 203 4. MoTpaxmBara 0 MaTWYHOT, 3aBUCHUX W OCTanMx 0042
NOBE3aHMX NULA y MHOCTpaHCTaYy
206 5. Ocrana notpaxvBaea No 0CHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTANNA KPATKOPOYHA NOTPAXKWUBAHA
21,22n 27 0044 2.000 10.418
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 ocum 223 1 224, u 27 | 1. Ocrana noTpaxueara 0045 500
223 2. MoTpaxuearba 3a BulLe nnaheH nopes Ha aoburak 0046 2.000 9.900
3. Motpaxuearsa no ocHosy npennaheHix ocTanux nopesa u
224 AonpwHoca 0047 18
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCWUJCKW NMNACMAHW
23 0048 950 937
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopouHU KPeAUTH W NNACMaHM - MaTHYHO W 3aBUCHA 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopO4HM KPeAUTH W NNacMakxy - ocTana noselaxa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopouHM KpeAUTH, 3aJMOBM W NNACMaHK Y 3EMIbW 0051
4. KpaTtkopouHu KpeawuTw, 3ajMoBK i NnacManu y
233,234/ (80} WHOCTPaHCTBY Yade
235 5. XapTuje 04 BPeAHOCTH Koje Ce Bpe/Hyjy N0 aMOpTUIOBAHO] 0053
BPEAHOCTH
6. ®uHaHCKjcKa cpeacTaa koja ce BpeaHyjy no hep speaHoCTH
2368 (as0) kpo3 Bunawc ycnexa 0054
237 7. OTkynreeHe CONCTBEHE AKLMJ@ M OTKYNILEHN CONCTBEHN 0055
yaenu
236 (ae0), 238 u 239 B. OcTanm kpaTKopOuHK (MHAHCKICKW NNacMaHn 0056 950 937
24 V1. FTOTOBMHA U TOTOBMHCKW EKBMBAJIEHTU 0057 99.000 99.000
Vil. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHUYEHA 0058 3.000 3.576
A. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 148.908 153.910
88 . BAHBMNAHCHA AKTUBA 0060
NACHBA
A. KANWUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 112.224 129.966
0412)z0
30, ocum 306 |. OCHOBHW KANWUTAN 0402 78.460 78.460
31 Il. YMUCAHW A HEYNNATREHW KANUTAN 0403
306 ll. EMMCHUOHA NPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405
V. MO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
330 u noTpaxHu canao
pasyHa 331,332, 333, 334, HEPEANW3OBAHW NOBWULIM NO OCHOBY 0406 946 946
335, 336 u 337 DUHAHCWUICKUX CPEACTABA U APYIAX KOMNOHEHTK
¥ " OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
AYroBHW canjo pavywa 331, |VI. HEPEAJTU30OBAHW IYBMUW NO OCHOBY
332,333, 334,335,336 |OMHAHCWJICKMX CPEACTABA W AAPYTMUX KOMMOHEHTHU 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 Vil. HEPACNOPEHEHW [JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 32.818 50.560
340 1. Hepacnopehenw aoburak paHmjux roauHa 0409 31.934 33.665
341 2. Hepacnopefexn aobutak Texyhe rogune 0410 884 16.895
Vill. YYEWTHA BE3 NPABA KOHTPOJNE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. M'yBurak paHujux roguHa 0413
351 2. NyBurak Texyhe roaumHe 0414
BE. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 19.340 12.350

(0416 + 0420 + 0428)




Peanu3saumja

Ipyna pauyHa, pasyH NO3UUMJIA Aon finsesne Aan (npouena) Ha
31.12.2021.
Aad 31.12.2021.
| 2 3 4 5
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416 19.340 12.350
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepeucarba 3a Haknaje w apyre GeHeduumje 0417 18.000 11.600
3aN0CNEHNX
400 2. PeaepBucara 3a TPOLKOBE Y rapaHTHOM poky 0418
40, ocim 400 n 404 3. OcTana AyropouHa pesepeucara 0419 1.340 750
41 Il. A¥YTOPOYHE OBABE3E 0420 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6asese xoje ce MOry KOHBEPTOBATH y KanuTan 0421
411 (380) v 412 (gec) 2. [lyropoyHm KpeauTH 1 ocTane ayropoyxe obasele npema 0422
MATWU4HOM, 38BUCHWM M OCTANWM NOBE3AHMM MULIMMA Y 3EMIBM
3. QyropouHu kpeauTh W ocTane ayropouxe obasese npema
411 (aeo) n 412 (geo) MaTU4YHOM, 32BUCHAM K OCTANWM NOBE3AHUM NUMMa Y 0423
MHOCTpaHCTBY
414 1 416 (ne0) 4. [lyropoyHn KpeanTH, 3ajMoBH i 0BaBe3e No OCHOBY NUIMHra 0424
Yy 3eMIbM
415 1 416 (ne0) 5. [lyropo4Hi KpeanTy, 3ajMoBK U 00aBe3e No OCHOBY NU3MHIa 0425
Y MHOCTPaHKCTBY
413 6. OBase3se No eMUTOBAHWM XapTHjama of BPEAHOCTH 0426
419 7. Ocrane ayropouxe ofasese 0427
49 (neo), ocum 498 u 495  |lIl. A¥YTOPOYHA NACHMBHA BPEMEHCKA 0428
(neo) PA3IPAHUYEHA
498 B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHW OANOXEHW NPUXOOU U NPUMILEHE
495 (peo) OHAUMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 17.344 11.594
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
. KPAT E dUHAH
42, ocm 427 Il. KPATKOPOYH CUJCKE OBABE3E 0433 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (ne0) n 421 (280) 1. OBasese no OCHOBY KPeAMTA NPEMA MATHYHOM, 3ABUCHUM W 0434
OCTaNnWUM NOBE3aHWUM NUUAMA Y IeMIbH
2. OBase3e No OCHOBY KPeAMTa NPeMa MaTHYHOM, 3aBUCHUM W
420 (aeo) u 421 (ae0) OCTANWM NOBEIaHWUM NULMME Y MHOCTPAHCTBY 0435
422 (aeo), 424 (3e0), 425 |3. OGase3e N0 OCHOBY KDEAWTA M 33jMOBA O NMLA KOja HICY 0436
(ae0), n 429 (geo) nomahe GaHke
422 (peo), 424 (geo), 425
{a80) ¥ 429 (160) 4. OBase3e no ocHosy kpeauta oa somahux GaHaka 0437
423, 424 (neo), 425 (aeo) n
429 (1e0) 5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obaBeae na3 HocTpaHcTBa 0438
426 6. ODasese No KPATKOPOYHUM XapTHjama 04 BPEAHOCTW 0439
428 7. OBGasese no 0CHOBY (hyHaHCH|CKMX AepuBarTa 0440
430 lIl. NPUMIBEHW ABAHCH, AENO3UTU U KAYLUWJE 0441 8.500 6.000
v
43, ocum 430 SOMIEIE R TIDG AN 0442 3.444 3.044
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431w 433 1. OBasese npema J06aBbAYMMAE - MATHUHE, 3aBMCHA NpaBHa 0443
NWLA 1 0CTaNa NoBe3ana NMua y 3eMrbu
432 v 434 2. OBasese npema jobasrbasnma - MaTHYHa, 3aBUCHA NPaBHa 0444
NWLa W 0CTana NoBe3axa NuLA y MHOCTPAHCTBY
435 3. O6asese npema aobasroaunma y 3emrsu 0445 3.400 3.000
436 4. OGasese npema gobasrbaiuma y UHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) 5. O6asese no menmuama 0447
439 (peo) 6. Ocrane ofasese u3 nocnosawa 0448 44 44
3 KOPOYH ABE3E
SRS e AT | OV NEATROPUIHE OB 0449 5.400 2.550
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese 0450 200 50
47,48 ocum 481 2 Ofasese no ocHOBY Nope3a Ha A0AATY BPEAHOCT M 0CTaNMX 0451 5.200 2.500
jaBHux npuxoaa
481 3. Obase3se no ocHoBY Nope3la Ha AoBuTak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX
427 NPOJAJM U CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJLEHO
Vil. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PA3TPAHUYEHA 0454
B. IYBUTAK U3HAL BUCUHE KANMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 { 455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)20
L IOMHATINGUBA 0456 148.908 153.910
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. BAHBMINNAHCHA NACHBA 0457




Mpunor 1a

BWNAHC YCNEXA
3a neovon on 01.01.2021. no 31.12.2021. ronune
y 000 guHapa
Mrai Peanusauuja
Fpyna payyHa, payyH NOoO3WLUUJA AN 01.01-31.12.2021 (HPOIJ.QHO]
7 TR 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
A. NOCNOBHW NPUXOON
a 1001 256.666 253.667
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
80 I. IPUXOOW OO NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 n 604 1. Mpuxoawm oa npoaaje poGe Ha gomaheM TpxMWTY 1003
601, 603 u 605 2. MNpuxoaw oa npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TPXMLITY 1004
61 Il. NPUXOAW O NPOAAJE NPOU3BOAA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005 256.666 253.667
610,612 614 1. Mpuxoav og npoaaje NPOK3BOAA W YCNyra Ha AoMaheM TPXMLITY 1006 256.666 253.667
611,613 615 2. MNpuxoau 04 Npojaje NPOU3BOAA U YCIYra HA MHOCTPAHOM TPXKMLITY 1007
62 1. IPUXOOM OO AKTUBUPAHA YHUHAKA M POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTW 3ANMXA HE[JOBPLEHWX W FOTOBWUX NPOW3BOMA 1009
631 V. CMAKEHE BPEJJHOCTW 3ANUXA HEJOBPLUEHMX U TOTOBMX NPOU3BOA 1010
64 1 65 VI. OCTAN NOCNOBHM NMPUXOQM 1011
68, ””‘;86:3‘ 8854 Vil NPUXOM Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTV MMOBVIHE (OCHM OMHAHCHJCKE) 1012
6. MOCNIOBHA PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 258.477 236.672
50 |. HABABHA BPEHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLUKOBW MATEPWJANA, FTOPWBA W EHEPTWUJE 1015 10.100 10.100
ll. TPOLUKOBM 3AP, H
52 J 1319) 3APAIA, HAKHATIA 3APALA U OCTANW JIMYHK PACXOM (1017 + 1018 1016 203.697 183 442
520 1. TpowwKoBK 3apana v HakHana aapana 1017 155.897 138.879
521 2. Tpowkosu Nope3sa 1 AONPUHOCA Ha Japaae W Hakkaae 3apaja 1018 25.957 23.142
52 ocum 520 m 521 |3. OcTanu nuusK pacxoamn W HakHage 10189 21.843 21.421
540 IV. TPOLIKOBU AMOPTU3ALIUJE 1020 12.000 12.000
58, ocum 583, 585 u 586 |V. PACXOW OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUWHE (OCUM ®UHAHCUICKE) 1021
53 V1. TPOLWKOBW NMPOM3BOAHMX YCNYIA 1022 13.900 13.100
54, ocum 540 VII. TPOLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWJATTHW TPOLKOBMW 1024 18.780 18.030
B. NOCNOBHW OOBMTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 16.995
. NOCNOBHW NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 1.811
. PUHAHCUJICKM NPUXOOU 1027 250 15
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
50 661 I. ®UHAHCWUJCKM MPUXOOW U3 OOHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANUM 1028
MNOBE3AHUM NINLIMMA
662 II. NPUXOOW O KAMATA 1029 750 115
663 1 664 Il. NO3UTUBHE KPYCHE PA3NIMKE W NMO3UTUBHW EOEKTW BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 u 669 IV. OCTANMU @UHAHCUICKU NPUXOON 1031
B. ®UHAHCUJICKU PACXOOM -
1032 55 15
(1033 + 1034 + 1035 + 10386)
580 w 561 I. ®UHAHCWICKU PACXOAWN M3 OOHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM W OCTANTUM 1044
" NMOBE3AHUM NIULIMMA
562 1. PACXO[M KAMATA 1034 50 10
563 u 564 1Il. HETATWUBHE KYPCHE PA3IUKE U HEFTATUBHU EQEKTU BANYTHE KNTAY3YTE 1035 5 5
565 u 569 IV. OCTANW ®MHAHCUJICKM PACXOOM 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 20 1037 695 100
XK. TYBUTAK U3 OUHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038
645, 685 4 686 3. NPUX0AU O] YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU ®UHAHCUJICKE MMOBWHE KOJA CE 1630
G WCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTW KPO3 BUIAHC YCMEXA
S5, 53K o 638 W. PACXOQUY O YCKNABUBAHA BPEOHOCTU ®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE {040
* WCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUIAHC YCMEXA
67 J. OCTANW NPUXOOM 1041 3.000 800
57 K. OCTANM PACXOOM 1042 1.000 1.000




Hnan Peanusaumja
Ipyna payysa, payyH no3vuuJa Aon 01.01-31.12.2021 (npouena)
3 G " | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5
I 1043 260.416 254,582
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
B, YT PAGKDRM 1044 259.532 237.687
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. QOBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA MPE OMOPE3MBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 884 16.895
H. N'YBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA NPE ONOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046
Ho. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY AOBUTKA NOCNIOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NOMUTUKA U UCNPABKK 1047
FPELWAKA U3 PAHWJUX NEPMOOA
O. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY N'YBUTKA NOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONWUTUKA U UCTIPABKU 1048
MPELUAKA U3 PAHUJUX NEPUOJOA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1049 884 16.895
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YBUTAK NPE OMNOPE3UBAHKA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 |. TOPECKW PACXOQ NEPUOJA 1051
722 pyr. cango Il. OQNOXEHW NOPECKUX PACXOAW NEPMOOA 1052
722 not. cango lll. OANOXEHW NOPECKW NPUX0AW NEPUOOA 1053
723 T. UICMNAREHA NUYHA NMPUMAHA NOCNOOABLA 1054
. HETO AOBUTAK 1055 884 16.895
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO OOBMTAK KOJW NPUNALA YYELWTRWUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO QOBMUTAK KOJW NPUNAOA MATUYHOM NPABHOM NLLY 1058
lll. HETO NYBUTAK KOJW NMPUNALA YYELWTRMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO I'YBMUTAK KOJWU NPUNAOA MATUYHOM NMPABHOM NiLY 1060
V. 3APATIA MO AKLIMJM
1. OcHoBHa 3apaja no akumju 1061
2. YmaweHna (pa3sogiena) 3apaaa no akumju 1062
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W3BELWUTAJ O TOKOBMMA TrOTOBUHE

y nepuoay og 01.01. no 31.12.2021. roauHe

Mpwunor 16

y 000 guHapa
O saAnan el 01.01-!:;[‘:1:;.2021. P::::::::)]a
01.01-31.12,2021.
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
|I. Mpunuewu rotoBMHe U3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 292.470 272.962
1. MNpoaaja 1 NpUMIbLEHW aBaHCK Y 3eMIbW 3002 290.420 270.347
2. MNpoaaja v NpUMIbEHW aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003

3. MNpumrbexe kamaTte U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTM 3004 750 118
4. OcTany NpunuBM U3 PEAOBHOr NOCNOBaHa 3005 1.300 2.500
Il. Oanuewu rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTK (1 o 8) 3006 284.650 251.010
1. Wcnnate poBaeraqdvuma v 4aTi aBaHcK y 3emMrbu 3007 31.000 33.000
2. Wcnnate pobasrbauMma W Aatv aBaHCcK Y MHOCTPaHCTBY 3008

3. 3apage, HakHaje 3apaja v OCTanu NUYHU Pacxoau 3009 203.600 170.000
4. Nnahexe kamaTe y 3eMrbi 3010 50 10
5. MNnaheHxe kamate y UHOCTPaHCTBY 3011

6. Mopes ka pobuTak 3012 4.000 1.000
7. OAnuBK NO OCHOBY OCTaNWUX jaBHUX Npuxoaa 3013 46.000 47.000
8. Ocranu oanNvMBM W3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTH 3014

1ll. HeTo npunuB roTOBMHE K3 NOCNOBHUX akTusHocTy (1 - 1) 3015 7.820 21.952
|ILH9‘|’0 OANWB rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX akTueHocTy (Il - 1) 3016
IE. TOKOBW rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

II. Mpunuen roToBUHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTUPama (1 fo 5) 3017 745 750
1. Npoaaja akuwja v yaena 3018

2. Npopaja HemaTtepujanHe MMOBUHE, HEKDETHWHA, NOCTPOjeHka, onpeme u 3019

Guonowkux cpeacrasa

3. Ocranu rHaHCKiCKK nnacmaHu 3020 745 750
4. MNpuMrseHe kaMaTe U3 aKTUBHOCTI WHBECTUPaHa 3021

5. MpumreeHe gusuaeHae 3022

Il. OanuBu roToBUHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTUpPatba (1 o 3) 3023 1.740 9.000
1. KynoeuHa akuuja u yaena 3024

ghﬁr;n:f::;ac:zzzzggjame WMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjerba, onpeme u 3025 1740 9.000
3. Ocrany duHaHCKHCKU NnacmaHm 3026

lll. HeTo NpUnMBe roToBUHE U3 aKTUBHOCTW WHBECTUpatba (| - II) 3027

IV. HeTo opnue roToBWHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTUparka (11 - 1) 3028 995 8.250
B. TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunuBKM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH dhMHaHCUpatba (1 o 7) 3029 0 0
1. YBehare ocHOBHOr KanuTtana 3030

2. [lyropoyHM KPeAWTH Y 3eMIbn 3031

3. [lyropoYHM KPEAWUTH Y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHM KpeaWTH Y 3eMrbK 3033

5. KpaTKOpPOYHW KPEAWUTMU Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane ayropoyHe oGasese 3035

7. Ocrane kpaTkopodHe obasese 3036

Il. OpnuBeu rotoBUHE M3 aKTUBHOCTH (huHaHCcUpatba (1 no 8) 3037 5.820 7.552
1. OTKyn CONCTBEHUX akumja u yaena 3038




Peanu3aauuja

3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

o et | S
1 2 3 4
2. [lyropoMHM KpeaWuTH y 3emrbu 3039
3. [lyropoyHM KPEAWTU Y MHOCTPAHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KPEOWTW Y 3EMIbU 3041
5. KpaTkopo4HM KpeauT Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043 5.820 7.552
7. QUHAHCKJCKN NU3NHT 3044
8. Ucnnahexe aueBuaeHne 3045
lIl. HeTo npunus roToBUHE U3 aKTMBHOCTW huHaHcKpatba (1 - I1) 3046
IV. HeTo oanvBe roToBMHE M3 aKTUBHOCTH (buHaHcuparsa (Il - 1) 3047 5.820 7.552
|T. CBEFA NPUNKWB FrOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 293.215 273.712
[. CBEIFA O1NIMB MOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 292.210 267.562
B. HETO NPUMUB FOTOBUHE (3048 - 3049) 20 3050 1.005 6.150
|E. HETO OAJIUB TOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051
. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOA 3052 98.000 92.855
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
|W. HETATMBHE KYPCHE PA3IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 5 5
J. FOTOBWUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPWUOOA 3055 99.000 99.000

7)
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Uursesu jasHor npeay3eha ca Krby4YHUM MHAMKAaTOpMMa OCTBapetsa uuibesa

Mpunor 2

BpeaHoCcT uHAMKaTopa

Unm Wuaunkatop BANa W3Bop npoBepe AKTMBHOCT 3a [OCTH3ae LUWiba
Ll Ba3Ha roauHa 2022. ropuHa 2023. roguna 2024. roguna
. . Cee akTuBHOCTM yTBpheHe y
M3paja MpoCTOPHO MUTAHCKE JOKYMEHTALIH]E 33 OCHUBAYA % 2021. 100% 100% 100% 100% |1ssewraj o peanuaaumiu fporpama |\ yapane npocTopHo

I'pan Hosu Can

nocnosawa

nnaHcke Ao0KyMeHTauuje




MocnoBHU pU3ULM U NNaH ynpaBrbakba pu3snuuma

Mpunor 3

MpouewseH
BeposaTtHoha pusuka YTuuaj pusnka YkynHo
i ) P {2'; “{3, duHaHcKjcku echexar y
Pu3uk cny4ajy HacTaHka MnanupaHe aKTUBHOCTH Yy Crnyyajy nojaee puauka
—* PH3MKa
W36op BeposatHoha W36op YTtuuaj 3=1*2| Edexar pusuka (y 000 aun)
WﬂepMaHeHTHO npaheke peanuaauvje 3ajgaTtaka u3
o6nacTi NPoOCTOPHO NNaHcKe AOKYMEHTaLuje, kao u
PU3UK NIUKBUWAHOCTH 1 Hucka seposatHoha 3 Bucok ytuuaj 3 YmepeH puank npeamera u3 oGnactu ypGanucTike AokymeHTaLuje.
Mpaheke Hannate NOTpaXuBatba, y3 cnawe onoMeHa
AYKHULMMA, @ KA0 Kpajtba akTUBHOCT Hannara
noTpaxusara y W3BPLUHOM NOCTYNKY.
HEe nocToju aHanuaa notpeba n : :
,ayropoqmjn - 3anou.u'za3a|-ba HajBULLIE PYKOBOACTBO YYecTByje, y npouecy
LLITO MOXE, AYFOPOYHO, AOBECTH A0 npeasuhama, feduHucara perynaTtmee 3a
i hnc;cm wen H;e;aama ynpaereawe nocrojeher kaapa, (yMMHak,MoTMBaUWja,
ry y 2 | Ymepena eeposaTtHoha| 3 Bucok yTuuaj 6 Bucok puauk yTUUaj, edmkacHocT), y npenoanasary notpeba 6poja
3apaTux uuroesa ycnej Makka
CTPYMHOT KaAPa (OANACUM ¥ KBanuuKkaLMoHe CTPYKType 3anocneHux, Kao
ne?ur:ajy cbnysryau,uja y HajBaxHUjem pecypcy a y cknagy ca notpebama
3an0CNeHux..) HpeAysEa,
enemeHTapHe Henoroge (yaap ; ;
rpoma) Wwro 6w Morno ytuyaTtu Ha 1 Hucka BeposaTtHoha 2 YMmepeH yTuuaj 2 YmMmepeH puauk AABTALNERHE, YU HEgCRIPN SRR, NCnUTUBAM-E 1
pag u curypHoct UIT onpeme KOHTpONy rpomoBpaHckux MHCTanawuuja,
CyACKU NpouecH kao pesyntar
NPONycTa y NPUMEHMN 3aKOHCKMX BplunTu nepmaneHTy KOHTPONy npumeHe geduHucaHe
HOPMW U HEeNoLUTOBaHa 1 Hucka seposaTHoha 2 YMepeH yruuaj 2 YMepeH pH3uK npoueaype, NMCaHuM NyTeM yKasueaT HajBULLEM
AedUHUCaHUX Kopaka y OKBUpY |pyxoBoacTBy Ha nponycte. OBaBe3Ho ykiby4uBame
npoueaype, NPUNWKOM packuaa CUHAMKaTa
yroeopa (dhuHaHcujcku rybuum)
HemoryhHOCT AenoBatba Ha
NpOMEH-EHE OKONHOCTW 1 Aorahaje
KOjU MOry AOBECTU A0 NOLUWjUX
peaynrarta y ocTBapusatby Luresa OpraHu3oBare cacTaHaka HajBuLLer pyKoBOACTBa,
y OAHOCY Ha nnaHupaxe 2 | Ymepena seposatHoha| 3 Bucok yTuuaj 6 Bucok puaunk npeno3Hasare W ykasusare Ha pU3nKe U3 OKpyXema,
(CTpyKTypHE npomeHe y AechuHMCare Kopaka Koje je HEONXOAHO Npeay3vMaTH,
hyHKUMOHUCaKY W NOCNOBaY
HaANEXHUX MHCTUTYLMja W
EKCTEePHUX capajHuka...)
nepmaxeHTHo npaherwe u3meHa, NpaBoOBPEMEHO
YecTe U3MEeHe 3akoHa v nponuca 2 YmepeHa seposatHoha| 2 YmepeH ytuuaj 4 YmepeH puauk npocrieluBatse uHopmaLmja y cknagy ca

OArOBOPHOCTUMAE W HaANEXHOCTUMA, U3MeHe
AeduHucaHux npoueaypa,




HAMOMEHA:

KonoHa "BeposaTHoha puauka" ce nonywasa no cneaehoj wemun nzbopom u3 naaajyher menuja:
Bpoj 1 - Hucka seposaTtHoha

Bpoj 2 - Ymepena BepoBaTtHoha

Bpoj 3 - Bucoka seposatHoha

Konoua "YTuuaj pusuka" ce nonywasa no cneaehoj wemu nabopom us nagajyher menuja:
bpoj 1 - Hu3ak ytuuaj

Bpoj 2 - YmepeH yTuuaj

Bpoj 3 - Bucok ytuuaj

KonoHa "YkynHo" ce nonyrwasa ayToMaTcku




Mpukas NNaHWpaHUX U peanu3oBaHUX MHOAKKATOpPA NOCNoOBaka

Mpunor 4

y 000 avHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roguHa

YKynHu kanutan Mnas 92.829 111.701 112.224 122.834
Peanusauuja 115.600 120.623 129.966 -
% oacTynawa peanuaauuje og nnaxa +25% +8% +16% -
% oacTynaka peanusauuje y oaHoCY Ha peanvsauujy NpeTxoaHe roguHe - +4% +8% -5%
YKynHa UMOBMHa MnaH 113.482 140.145 148.908 147.534
Peanusauuja 165.730 145.774 153.910 -
% oAcTynawa peanusauumje o4 nnaxHa +46% +4% +3% -
% opcTynaka peanviauuje y ogHocy Ha peanusauujy NpeTxoaHe roauHe B -12% +6% -4%
MocnoBHM npuxoam MnaH 238.667 256.667 256.666 274.667
Peanusauuja 255.025 233.199 253.667 -
% oacTynawa peanusaumje oa nnada +7% -9% -1% -
% oacTynara peanusauuje y 04HOCY Ha peanuaaLijy NPETXOAHE roavHe - -9% +9% +8%
MocnoeHuM pacxoagu Mnax 238.198 253.941 258.477 274.547
Peanusauuja 232401 213.898 236.672 -
% oacTynatsa peanusauuje og nnaHa -2% -16% -8% -
% opcTynarwa peanusauvje y OAHOCY Ha peanuaaumjy NPETXoaHe roauHe - -8% +11% +16%
Mocnoexu pesynrar Mnax 469 2.726 -1.811 120
Peanwaaumja 22.624 19.301 16.995 -
% opcTynara peanuaauuje og nnava +4724% +608% -1038% -
% OACTYynara peanusaumje y OAHOCY Ha peanvsaunjy NpeTXoaHe roauHe - -15% -12% -99%
Heto pesynrar Mnax 649 3.325 884 1.315
Peanvaauuja 20.163 15.104 16.895 -
% opcTynara peanuaauuje og nnaHa +3007% +354% +1811% -
% opcTynarsa peanuaauuje y 04HOCY Ha peanv3saumjy NpeTXOAHE roauHe - -25% +12% -92%
Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12, Mnax 119 116 117 114
Peanuaaumja 110 107 109 -
% opcTynaka peanusauuje o4 nnaxa -8% -8% -7% -
% opcTynarwa peanusauuje y O4HOCY Ha peanuaaumjy NpeTxoaHe roguHe - -3% +2% +5%
MpoceuHa HeTo 3apapa Mnax 72.934 78.726 80.082 84.061
Peanusayuja 72.738 76.367 71533 -
% opacTynawa peanu3auuje og nnaHa -0% -3% -3% -
% oacTynara peanuaauuje y 04HOCY Ha peanusauujy NpeTXoAHe roauHe - +5% +2% +8%
WHBecTuuMje Mnaw
Peanusauwja -
% oAcTynawa peanusauuje o4 nnaHa 0% 0% 0% -
% oAcTynaka peanusauuje y O4HOCY Ha peanuaauujy NpeTxoaHe roauHe - 0% 0% 0%
1y

HanomeHa: ¥ nocnears0j konoHu kof % 0ACTynara peanusauuje y OAHOCY Ha peanw3auujy NPeTXoaHe roauHe, nopeae ce nnax 3a 2022.

rOAVHY W peanu3auuja u3 2021. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apapa = 36up cemx ucnnaheHwx HeTO 3apana y roavku / 12 / 6poj 3anocnexnx




2021. roguHa

2019. roguHa 2020. roauHa h Mnan 2022,
peanusauuja peanu3auuja g eana roavHa
(npoueHa)

EBITDA y xurbagama 33.130,00 28.041,00 28.905,00 14.365,00
ROA 1217 10,36 10,98 0,89
ROE 17,44 12,52 12,99 1,07
OnepaTvBHU HOBYAHMW TOK 51.176,00 1.562,00 21.952,00 19.270,00
[yr / kanutan 43,36 20,85 18,42 20,11
JIMKBUAHOCT 575 8,51 10,33 8. 77
% 3apaja y NnOCMOBHUM Npuxoauma 65,64 73,13 72,32 77,12

y 000 guHapa

Crake Ha aaH Crarme Ha aaH Crate Ha aaH MnaH Ha gaH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeautHo 3apyxetse Gea rapaHuuje apxase
KpeauTHo 3agyxete ca rapaHuujom gpxase
YKYyNHO KPEAUTHO 3a4YKEHE 0 0 0 0

y 000 auHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

Mnax 2022,
roguHa

Mnax

CybBeHuuje MpexeTo

PeannaoBaHo

MNnax

Ocranu npuxoau u3 Gyyeta |MpeHero

PeanusosaHo

[Mnan

YKynHo npuxoau u3 Byyeta |Mpexeto

|Peanusosano

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacTtasroa ao6utak npegyseha npe onopesnsara
Koju ce pobwuja kapa ce oay3My camo onepaTUBHW TPOLIKOBMW, a 6e3 UCKrby4unBaka TPOLUKOBA kKamaTe W amopTusaumje. PayyHa
Cce Tako WTo ce AobuTak/rybuTak npe onopesuBatba KOpUryje 3a pacxoAe kamaTa U amopTU3auujy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeAcTasa padyHa ce: (HeTo Ao6uT / ykynHa cpeactea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanutana padyHa ce: (HeTo 4obuT / kanutan)*100

OnepaTtuBHM HOBYAHMU TOK - HOBYAHW TOK U3 MOCNOBHIUX aKTUBHOCTM

Ayr / kanuTan npeAcTaBba OAHOC YKYNHOT Ayra (AyropoyHa pesepeucaka u obasese, oanoxeHe nopecke obasese u
KpaTKkopouHa pesepeucama u kpaTkopoyHe obasese) u kanuTana (ykynHa ctaeska w3 nacuee GunaHca cramwa) *100.

NuksnaHoCT npeacTaBrba ogHoc (06pTHa cpeacTsa / kpaTkopouHe obasese)*100.

% 3apapa y nocnoBHuUM npuxoauma - (TPOLLKOBYM 3apaja, HakHaaa 3apaja U 0CcTanu NUYHKU pacxoau / NOCNOBHM

npuxoau)*100




BUNAHC CTAHKA Ha aaH 31.12.2022. roguHe

Mpwunor 5.

y 000 auHapa
W3noc
pyna payyHa, payyH NO3WUKNJA AON Mnan Mnan Mnau Mnan
31.03.2022, 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YNIMCAHW A HEYNNAREHU KAMUTAN 0001
- CEAEA SO 0002 34.579 38.229 41.479 39.129
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
o1 hHEMATEPILIARN A MOBIEN 0003 7.900 7.500 12.000 11.200
(0004 + 0005 + D006 + 0007 + DOOB)
o010 1. ¥Ynarawa y pa3goj 0004
2. KoHuecwuje, nateHTW, nuueHue, poGHe 1 ycnyxHe mapke,
011,012 014 codiTaep U oCTANA HewaTepH/aMIE UMOBHHE 0005 7.900 7.500 12.000 11.200
013 3. Tyaeun 0006
0151016 4. HematepujanHa umoBuHa y3eTa Y NU3NHT U Hemartepujania 0007
|MMOBWHA Y NpUNpemMu
017 5. ABaHCH 3a HEMaTepujanHy MMOBNHY 0008
02 Il. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA W ONPEMA 0009 18.400 22,600 21.500 20.100
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emmouwwre 1 rpahesuHcku objexTyn 0010
023 2. MocTpojessa u onpema 0011 18.400 22.600 21.500 20.100
024 3. MHBeCTUUMOHE HEKpETHIHE 0012
025 4 027 4. HekpeTHuhe, nocr_pojema W ONPeMa Y3eTH Y NAIUHT 1 0013
HEKPETHUHE, NOCTPOjersa M ONpeMa y Npunpemu
026 v 028 5. Ocrane HekpeTHWUHe, noc‘rppjema W ONpema 1 ynarawa Ha 0014
TyfUM HeKpeTHUHaMa, NOCTPOjeHUMa W ONpemu
029 (peo) 6. ABaHCK 3a HEKpETHWHE, NOCTPOjersa W ONPeMy Y 3eMIbM 0015
7. ABaHCH 38 HEKPETHUHE, NOCTPOjerba U onpemy y
029 (aeo) MHOCTPaHCTBY 9016
03 lll. BMONOLWKA CPEACTBA 0017
IV. OYTOPOYHKU ®UHAHCWJICKA NNACMAHA K
04405 AYTOPOUHA NOTPAKUBAHA 0018 8.279 8.129 7.979 78
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + -
0027)
040 (ae0), 041 (aeo) u 042 (1. Yyewha y kanuTany npasHux nuua (ocum ysewha y
(neo) Kanurany koja ce speamyjy Mmetogom yyewha) oots 29 29 29 29
040 {Aeu).tg:;)uec). 042 2. Yuewha y kanutany koja ce speaHyjy Metoaom yuewha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHy MatM4YHOM, 3aBHCHUM M OCTANKM
043, 050 (aeo) n 051 (ne0) |noBeIAHMM NULIMMA W AYrOPOYHA NOTpaxMBara o4 Tux nuua y| 0021
3EMIbU
4. [lyropoyHK NNacMaHi MaTHYHOM, 3aBUCHUM W OCTANUM
044, 050 (ae0), 051 (380) [NOBE3AHMM NUUMME M AYTOPOYHA NOTPaXMBAKA 04 THX Nkua y| 0022
MHOCTPaHCTBY
045 (peo) n 053 (aeo) 5. [lyropouHK NNacmani (Aati KPEaUTH 1 33jMOBM) Y 3eMIbK 0023
6. [lyropounu nnacManu (2atv KpeauTh U 3ajMOBH) y
045 (o) W 053 (100) MHOCTpaHCTBY 0024
046 7. [lyropouna huHaKcujcka ynarawa (xapTvje 04 BpeaHoCcTH 0025
Koje ce BpeAHyjy No aMOpPTHIOBAHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTkynroeHe CONCTBEHE AKLMJE W OTKYNIbEHU CONCTBEHM 0026
yaenu
048, 052, 054, 05514 056 |P- OCTA/M AYTOpOuHM dimiaHCHICKN NacuaHK W ocTane 0027 8.250 8.100 7.950 7.800
AYrOpOYHa NOTpaxXuBaka
28 (aeo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHWUYEHA | 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEAICTBA 0029 1.000 1.000 1.000 1.000
I. OBPTHA UMOBMHA 0030 128.357 124,882 124,531 107.405
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knica 1, Ol P PAMAL) SANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.200 2.300 2.710 1.800
10 1. Marepujan, pe3epeHu AeN0BM, aNaT W CUTaH UHBEHTaP 0032 2.000 2.100 2.500 1.500
11mn1i2 2. Hepospluera NnponIsoaa U roTOBY NPOU3IBOAM 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 1 154 4. MNnahexu aBaxcK 3a 3anuxe W ycnyre y 3emmiu 0035 200 200 210 300
151, 153 u 155 5. MnaheHu asaxcK 3a 3anvxe W yCnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANNHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3A NPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCNOBAHA
20 lll. NOTPAXKUBAHA MNO OCHOBY NPOAAJE 0038 34.595 28.809 29.963 3.400
(0039 + 0040 + D041 + 0042 + 0043)
204 1. NoTpaxuBasa 04 Kynaya y 3emion 0039 34.595 28.809 29.963 3.400




Wanoc

Ipyna pauyyHa, pauyH NO3UUKUJA Aon Nnan Mnan Mnax Nnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022,
205 2. NoTpaxueatba 04 Kynaua y WHOCTPaHCTBY 0040
200 u 202 3. i"lo‘rpa»maarba 0, MaTH4HOr, 3aBMCHUX W OCTanux 0041
NOB@3aHNX LA Y 3eMIbH
201 v 203 4. NoTpaxupaka 04 MaTHYHOT, 3aBUCHUX U OCTanNMX 0042
NOBE3aHUX NMLA Y MHOCTPEHCTBY
208 5. Ocrana notpaxeatwa no oCHoBY npoaaje 0043
21,22n27 NEOCTAIAKRATORONER OTRPANENOA 0044 10.720 11.120 10,620 9.920
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, v 27 |1. OcTana notpaxweama 0045 800 1.700 1.700 1.500
223 2. MoTpaxkwuearsa 3a suwwe nnaheH nopes Ha AobuTak 0046 9.900 9.400 8.900 8.400
3. Motpaxusawa no ocHoBy npennaheHux ocTanux nopesa u
224 on o 0047 20 20 20 20
V. KPATKOPOYHWU ®MHAHCUICKW NMNACMAHA
23 0048 937 837 737 637
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopo4Hu KpeanTH u NNacMaHn - MaTu4HO W 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopouHM KpeAMTH M NNacMaHu - 0CTana nosesaxa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKopoyHm KpeauTh, 3ajMOBK U NNacMaHy y 3eMmn 0051
233, 234 (2e0) 4. KpaTKOpPOYHM KPeAMTH, 3ajMOBH W NNAcMaHm y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje 04 BPeAHOCTH Kojé Ce BPe/HYjy N0 aMOPTU30BaHO] 0053
BPEAHOCTH
236 (a20) 6. ®uHaHCKjcKka CpeACTBa Koja ce BpedHyjy no dep BpeaHOCTH 0054
kpo3 bunawc ycnexa
237 7. OTKYN/beHe CONCTBEHE aKLMje U OTKYNILEHW CONCTBEHK 0055
yaenu
236 (peo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTkopouHK IMHAHCKICKK NNacMaHu 0056 937 837 737 637
24 VI. TOTOBWUHA U TOTOBWUHCKW EKBMBANEHTU 0057 76.905 79.016 77.701 89.148
VIl. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHSA 0058 3.000 2.800 2.800 2.500
L. YKYMHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 163.936 164.111 167.010 147.534
88 . BAHBMNTAHCHA AKTUBA 0060
NACHBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0407 131.036 t22:311 122758 122:854
0412)20
30, acum 306 |. OCHOBHW KAMWUTAN 0402 78.460 78.460 78.460 78.460
3 Il. YMUCAHW A HEYTINAREHW KANWTAN 0403
306 il EMUCMOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 946 946 946 946
A G V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALUWMOHE PE3EPBE U
PaXHU CANAD |\ F PEANIM3OBAHIN OBMLIM MO OCHOBY
pasyna 331,332, 333, 334, |5\ AHCHICKIX CPECTABA U [IPYTMX KOMMOHEHTH | 0408
335, 336 M 337 A A
! OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AYroBHW cango payywa 331, |VI. HEPEANTM30OBAHW MYBULIM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 [PUHAHCHMJICKWNX CPEACTABA U APIYIrX 0407
337 KOMMOHEHTWU QCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl. HEPACNOPEREHW NOBUTAK (0409 + 0410) 0408 51.630 42.905 43.350 43.428
340 1. Hepacnopefexn 4oButak paHujux roguHa 0409 50.560 42113 42.113 42113
341 2. Hepacnopehenu aobutak Tekyhe roauxe 0410 1.070 792 1.237 1.315
Vill. YYEWTHA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0
350 1. MNyButak pamujux rogusa 0413
351 2. Nybutax Tekyhe rogune 0414
B. AYTOPO4YHA PE3EPBMCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 12.350 12.250 12.150 12.450
(0416 + 0420 + 0428)
40 L AAFOFCHHA PESERBNCA 0416 12.350 12.250 12.150 12.450
(0417+0418+0419)
404 1 Pucepiconr aa vt N e Deredmiide 0417 11,600 11.500 11.400 11.700
3aN0CNeHux
400 2. PesepBucatsa 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM pOoKy 0418
40, ocum 400 v 404 3. Ocrana AyropodHa pesepsucatea 0419 750 750 750 750
41 IIl. AYTOPOMYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OGaBeae koje ce MOry KOHBEPTOBATK Y Kanuran 0421




Wanoc
pyna payyHa, pauyHx NMO3WUWUJA Aon MNnax Mnax Mnax Mnax
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022, 31.12.2022.
411 (ae0) u 412 (aeo) 2. lyropounu KpeawuTu U octane gyropovxe obasese npema 0422
MaTUYHOM, 3aBUCHAM ¥ OCTaNKUM NOBE3IAHUM NULMMA Y 3EMIBH
3. AlyropoyHu kpeauTu U octane agyropouHe obasese npema
411 (neo) n 412 (geo) MaTWYHOM, 33@BMCHUM K DCTANUM NOBE3AHWM NULUMAE Y 0423
MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (geo) 4. [lyropoqHu kpeanTy, 3ajMoBu u obaseae no 0CHOBY NW3uHra 0424
Y 3EMIbM
415 v 416 (ae0) 5. [lyropouHu kpeauTu, 3ajMosu U o6asese no 0CHOBY NU3nHra 0425
Y MHOCTPAHCTBY
413 6. OBasese no eMUTOBaHWM XapTHjama Off BPEAHOCTH 0426
419 7. Ocrane gyropodHe obaseae 0427
49 (aeo), ocum 498 u 495  |IIl. AYTOPOYHA MNACHUBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3IPAHWUMEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYFOPOYHU OANOXEHW NPUXOAN U NPUMILEHE
495 (neo) NOHALIMJE 0430
[. KPATKOPOYHA PE3EPBMCAILA N KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 20.550 29.550 32.104 12.250
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
42, ocum 427 Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJICKE OBABE3E 0433 0 0 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (aeo) u 421 (ze0) 1. ObaBe3e no OCHOBY KpeAuTa Npema MaTuyHOM, 3aBUCHAM W 0434
OCTanuM NOBE3IaHUM NUUMMa Y 3E8MIby
420 (3e0) v 421 (ae0) 2. ObaBe3e No OCHOBY KPEAUTa NPEeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM K 0435
OCTasIAM NOBE3IAHUM NULMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (aeo), 425 |3. OGase3e no OCHOBY KPeAUTa U 3ajMOBa 04 NWLA KOja HUCY 0436
(neo), u 429 (peo) nomahe BaHke
422 (peo), 424 (neo), 425
(380) 1 429 (3€0) 4. Obapeae no ocHosy kpeauTa o4 Aomahux GaHaka 0437
423, 424 (peo), 425 (neo) u
429 (ne0) 5. KpeauTw, 3ajMoeun 1 obaBe3e U3 MHOCTpaHCTaa 0438
426 6. ObaBeae nNo KPATKOPOYHWM XapTujama oj BpeaHoCTH 0439
428 7. Obase3se no ocHoBY (hUHAHCKjCKWX AepuBaTa 0440
430 . TIPUMIBEHW ABAHCW, JEMO3WUTK U KAYUWJE 0441 6.000 6.000 8.054 6.000
43, ocim 430 IV, ORABESEWAS TIOCTIOBAES, 0442 2550 2,550 3.050 3.050
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 w433 1, Obasese npema gofasreaynma - MaTHyHa, 3aBMCHa NpasHa 0443
nuua W ocTana nosesaxa nuua y aemreu
432 1 434 2. Obaseae npema gobasrsauvma - MaTudHa, 3aBucHa npasHa 0444
nALA W 0cTana noBe3laxa Nvua y WHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBese npema A0GaBrLa4YMMa y 3eMIbH 0445 2.500 2.500 3.000 3.000
436 4. Obapese npema gobasrbayuma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (neo) 5. O6aBe3e no MeHvyama 0447
439 (neo) 6. Ocrane obasese u3 nocnosamwa 0448 50 50 50 50
44,4546, ocum 467, 47 n 48 i i e 0449 12.000 21.000 21.000 3.200
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpatkopouxe cbasese 0450 9.000 17.500 17.500 200
4748 ocim 481 2 OGaseae nNo 0CHOBY Nope3a Ha A0AaTy BPEAHOCT M OCTanux 0451 3.000 3,500 3.500 3.000
JaBHUX I'EPMXDAS
481 3. Obasese no ocHoBY nopeaa Ha AobuTak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE/JCTABA HAMEH-EHWX
427 NPOJAJM U CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VIl. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (aeo) ocum 498 PA3MPAHWUYEHA 0454
. IYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 045
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)20
B YREHHATMCUER 0456 163.936 164.111 167.010 147.534
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHBWUIAHCHA NACUBA 0457

fh



BWUINAHC YCINEXA

3a nepuop oA 01.01.2022. no 31.12.2022. roauHe

Mpwunor 5a

y 000 auvapa

Wanoc
pyna pauyna, pauyn nos3nuundJa Aon MNnax Mnau Mnax Nnaw
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
A. NOCNOBHM NPUXOAX 1001 70.000 138.000 204.000 274667
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. IPUXOOW O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 u 604 1. Npuxoau og npoaaje pobe Ha gomahem TPXRAWTY 1003
601, 603 » 605 2. MNpuxoau o4 npojaje pofa Ha MHOCTPAHOM TPXULWTY 1004
61 Il. IPUXOAW OA NPOJAJE NPOWM3BOMA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005 70.000 138.000 204.000 274667
610,612 n 614 1. Np o4 npoaaje np A@ ¥ ycnyra Ha Aomahem TpxuwTy 1006 70.000 138.000 204.000 274.667
611,613 615 2. MNpuxoan 04 NPOAEje NPOMIBOAE W YCNYTa Ha MHOCTPAHOM TPXULTY 1007
62 Il NIPUXOAN OO AKTUBWPAHA YYHUHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTH 3ANWXA HEAOBPWEHWX WU NOTOBWX NPOU3BOJA 1009
631 V. CMAKEHE BPEAHOCTH 3ANUXA HEOBPLLUEHMX U TOTOBUX NPON3BOJA 1010
84165 VI. OCTANWU NOCNOBHU NPUXOAU 1011
68, ocum 683, 685 u
686 VIl. NIPUXOAW O] YCKNABWUBAKA BPEQHOCTW MMOBWHE (OCHMM ®UHAHCWJICKE) 1012
6. MOCNOBHA PACXOMM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 68.965 137.833 203.468 274.547
50 I. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 Il. TPOLUKOBW MATEPWJANA, TOPUBA U EHEPTWJE 1015 4.740 9.480 11.215 13.800
52 I‘!II[.}.ITBI;’OU.IKOBH 3APALIA, HAKHALA 3APALA M OCTANM NIUYHKU PACXOAM (1017 + 1018 + 1016 52 660 104.173 157.396 211.817
520 1. TpowKoBM 3apaaa W HakHaga 3apaga 1017 38.987 78.754 119.217 160.162
521 2. TPOWKOBM NOpe3a u AONPUHOCA HA 3apaje W HakHaje 3apaga 1018 6.296 12.719 19.253 25.866
52, ocum 520 m 521 |3. OcTanu NUMHK Pacxoam W HakHage 1019 7.377 12.700 18.926 25.789
540 IV, TPOLWKOBH AMOPTU3ALMJE 1020 3.000 6.000 9,000 13.000
58, ocum 583, 585 u 586|V. PACXOAW Of YCKNABWBAKA BPEAHOCTIM UMOBWMHE (OCUM ®MHAHCWICKE) 1021
53 V1. TPOLLKOBW NPOMU3BOAHUX YCNYTA 1022 4.425 8.550 12.100 16.500
54, ocum 540 Vil. TPOLLWKOBW PESEPBUCAA 1023
55 Vill. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBM 1024 4.140 9.630 13.757 19.430
B. NOCNOBHW AOBWUTAK (1001 - 1013)2 0 1025 1.035 167 532 120
. NOCNOBHA NYBUTAK (1013 - 1001) 20 1026
A BUHAHCHICKH NPUXGIM 1027 150 350 500 750
{1 + +1031)
660 n 661 1. PUHAHCUICKK NPUXOAN U3 OQHOCA CA MATUYHWM, SABUCHMM U OCTANUM 1028
NOBE3AHUM NULIMMA
662 Il. NPUXOOW O KAMATA 1029 150 350 500 750
663 u 664 lll. NO3UTUBHE KPYCHE PASNWUKE U NO3UTUBHU EGEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 n 669 V. OCTANN ®UHAHCUICKW NPUXOON 1031
B. ®UHAHCIICKW PACXOAM 1032 15 25 45 55
(1033 + 1034 + 1035 + 1036}
560 v 561 |. ®UHAHCHUJCKW PACXOOW M3 OIHOCA CA MATUYHWM, 3ABUCHUM W CCTANUM 1033
L NOBE3AHWM NTULIMMA
562 Il. PACXOW KAMATA 1034 15 25 40 50|
563 1 564 Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NWUKE U HEFTATUBHW E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE 1035 5 5
565 v 569 V. OCTANKW dUHAHCHUJICKU PACXOOK 1036
E. NIOBUTAK U3 ®UHAHCHPAILA (1027 - 1032) 20 1037 135 325 455 895
. NYBUTAK U3 DUHAHCHUPAHLA (1032 - 1027)2 0 1038
683, 685 1 686 3. NPUXOAU Ofl YCKNABMBAHKA BPEQHOC T ®MHAHCUJCKE MMOBWHE KOJA CE 1038
: " WCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTH KPO3 BUNAHC YCNEXA
583, 585 u 586 W. PACXOW O[] YCKNABWUBAHA BPEAHOCTH ®UHAHCWJICKE UMOBWHE KOJA CE 1040
* WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCMNEXA
67 J. OCTANW NPUXOAKN 1041 150 800 1.000 1.500
§7 K. OCTANK PACXOAOM 1042 250 500 750 1.000
1. YKYNHA NPUXOQK 1043 70.300 139.150 205.500 276.917
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb: VT PACRORA 1044 69.230 138 358 204.263 275.602
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBUTAK W3 PEQOBHOI NOCNOBAHA MNPE ONOPE3WBAH:A (1043 - 1044) 2 0 1045 1.070 792 1.237 1.315
H. T'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAHA MNPE ONOPE3WBAHSA (1044 - 1043) 20 1046
Ho. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY AOBWUTKA NOCMOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBO[ACTBEHUX NONMUTHUKA U MCMPABKKA 1047
MPELLAKA W3 PAHWUJMX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT NO OCHOBY NYEUTKA NMOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABI/bA, NPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX NONMTHUKA U UCNPABKA 1048
FPELUAKA U3 PAHWJWUX NEPHUOOA




Fpyna pauyHa, pauyn

NMO3UUHUJIA

Aon

WsHoc

Mnan Mnan Mnan Mnawx
01.01-31.03.2022, | 01.01-30.06.2022, | 01.01-30,09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
N. QOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1048 1.070 792 1.237 1315
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. FYBUTAK NPE ONOPE3WBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047120
C. MOPE3 HA IOBUTAK
21 |. MOPECKW PACXO[ NEPMOJA 1051
722 pyr. cango Il. OQNOXEHW NOPECKUX PACXOQW NEPUOAA 1052
722 nor. cango 1ll. OANOXEHW NOPECKKW NPUXOAW NEPUOOA 1053
723 T. ICNNAREHA NIUYHA NPUMAKA NOCNOAABLA 1054

. HETO OBMUTAK 1055 1.070 792 1.237 1.315
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
|. HETO JOBUTAK KOJU NMPUNALA YYELWTHWUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO JOBUTAK KOJW NPUNALA MATUYHOM NPABHOM nkLyY 1058
ll. HETO MNYBUTAK KOJU NPUNALA YYELURUMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO MYBUTAK KOJW NPUNAJA MATUYHOM NPABHOM NWLY 1060
V. SAPALA NO AKUWJK
1. Ocrxoena 3apaja no akumju 1061
2. YmareHa (passoareHa) 3apaaa no axumjn 1062




M3BELUTAJ O TOKOBUMA IrOTOBWUHE
y nepwopay op 01.01. po 31.12.2022. roauHe

Mpunor 56

y 000 auHapa

W3Hoc
nosnuunJA Aon Mnaun Mnan Mnan Mnax
01.01-31.03.2022.(01.01-30.06.2022.|01.01-30.09.2022.101.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

A. TOKOBWU TOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
|!. Mpunuewn rotoBMHe M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (1 Ao 4) 3001 50.150 137.601 220.500 303.250
1. Mpoaaja u NPUMILEHW AaBAHCH Y 3EMIBU 3002 49.000 135.251 217.000 298.000
2. MNpopaja n NpUMIbEHU ABAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003

3. MNpumMroexe kamare U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3004 150 350 500 750
4. Ocranu npunveq na peaoBHOr NoCnoBarka 3005 1.000 2.000 3.000 4.500
Il. OANUBYM roTOBMHE K3 NOCNOBHMX aKTHBHOCTH (1 Ao 8) 3008 59.615 144,225 221.304 283.980
1. Micnnate goGaBrbayuma v 4aTv ABAHCH Y 3EMIBU 3007 7.000 20.000 32.864 34.730
2. Ucnnate pobasrsayvma U 4aTih aBaHcu Y WHOCTPAHCTBY 3008

3. 3apaje, HakHaje 3apaja u OCTann NUYHKW Pacxoan 3009 44.000 96.000 148.600 204.000
4. Mnahexe kamare y 3emrou 3010 15 25 40 50
5. Mnahexe kamare y MHOCTPaHCTBY 3011

6. Mopes Ha gobutax 3012 600

7. OANMBM NO OCHOBY OCTANMX jaBHUX NpUxoaa 3013 8.000

8. OcTanu 0ANUBM U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3014

lll. HeTo npunue roToBMHE U3 NOCNOBHWUX akTUBHOCTH (| - 1) 3015

IV. Heto ognue rotosuKe U3 nocnosHinx akTueHocTy (Il - 1) 3016 9.465

B. TOKOBU TOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHKA
Il. MpUNUBM roTOBUHE U3 AKTHBHOCTH WHBECTHPaHLa (1 Ao 5) 3017 170

1. Mpopaja akumja u yaena 3018

2. MNpopaja Hematepujanie UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjEHbA, ONpeMe 1 3019

G1onoLwkux cpeacTasa

3. Octanu rHaHCKjCKU NNacMaHu 3020 170

4. [puMrbeHe Kamare U3 akTWBHOCTV MHBECTUPatba 3021

5. Mpumroene ausuaexae 3022
|ll. OanuBu roToBUHE K3 AKTUBHOCTH MHBECTHPaLa (1 o 3) 3023 12.800

1. KynoeuHa akuuja u yaena 3024

ghgﬁzﬁ:“r:‘aca-;z:ac:eazzjanne MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpeme u 1025 12.800

3. Ocranu chuHaHCKjCKM nnacMaxm 3026

Ill. HeTo npunue roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaHa (| - II) 3027

IV. HeTo oAnNWB roTOBWMHE U3 BKTUBHOCTK WHBecTUparsa (Il - 1) 3028 12.630

B. TOKOBWM FOTOBWHE U3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHUPAHA

|. MpMNUBHK roTOBUHE W3 aKTMBHOCTH huHaHCKpaksa (1 go 7) 3029 0

1. Yseharwe ocHosHor kanutana 3030

2. lyropoyHmn KpeauTu y 3emmu 3031

3. [lyropouHmn KpeAUTH Y MHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTkopouHW KPeaUTH Y 3eMIbU 3033

5. KpaTkopouHHU KpEAWTH Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane ayropoyxe obasese 3035

7. Octane kpaTkopouHe obasese 3036
|Il. OnnuBK roToBMHE W3 aKTWBHOCTH thuHaHCKpama (1 o 8) 3037 0

1. OTkyn concTeenux akyuja u yaena 3038

2. [lyropoYHU KPEAWUTH Y 3eMIbK 3039

3. QyropoyHu KPEAWTH Y NHOCTPAHCTBY 3040

4. KpaTKopouH1 KpeANTH Y 3eMIbK 3041




W3Hoc
no3nuunJA Aon Mnax Mnax Mnaux Mnax
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

5. KpaTkopo4HW KpeaMTH Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane ob6asese 3043 8.447
7. DUHAHCK|CKA NU3NHT 3044
B. UcnnaheHe ausnaexae 3045
Ill. HeTo npunne roToBrHe U3 aKTMBHOCTM thuHaHcupaksa (I - 1) 3046
IV. HeTo 0AnuB roToBrHe U3 akTUBHOCTH thiHaHcuparwsa (11 - 1) 3047 8.447
. CBETA NPUNKB TOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 50.320 137.941 221.010 303.950
A. CBErA OANWB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 72.415 157.925 242.304 313.797
. HETO NPUNUB rOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050
E. HETO OQANUB rOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 22.095 19.984 21.294 9.847
K. FTOTOBWHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOI NEPUOOA 3052 99.000 99.000 99.000 99.000
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 5 5
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 2055
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 76.905 79.016 77.701 89.148




CYBEBEHUWJE U OCTANU NPUXOOU U3 BYLIETA

Mpwnor 6.

y AMHapuma

01.01-31.12.2021. roauHe

M3HoC HeyTpoweHnX cpeacTasa

Mpuxon MnauupaHo Mpexero u3 byyera PeanuzoBaHo (npoueHa) HeyTpoweHo M3 paHujux roguHa (y ogHocy Ha
npeTxoaxy)
1 2 3 4 (2-3) 5

Cy6seHuuje

Ocranu npuxoau u3 byyeta*

YKYMNHO

y AWHapuma
Mnax 3a nepuoa 01.01-31.12.2022. roguHe
01.01. no 31.03. 01.01. po 30.06. 01.01. go 30.09. 01.01. go 31.12.
CybeeHuumje

Ocranu npuxoan ua byyeta*

YKYTNHO

* Moa octanum npuxoauma ua ByyeTa cmaTpajy ce CBi NPUX0AM Koju HUCy cyBBeHumje (HNp. aoaena cpeacTasa us BGylyeTa no jaBHOM NO3WBY, KOHKYPCY W Ci.).
Y y Y >(w-’




TPOLWKOBU 3AMNOCIEHUX

Mpunor 7.

¥ AuHapuma
Peanu3aumja
Mnax Nnax Mnau Mnau Mnau
£.00: JPCUMORY SAROGHRHICK 01.01:31.42.2021, | _, (TPOUEKa) | o4 51 34.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
01.01-31.12.2021.
1 Maca HETO 3apapa (3apaga no oa6uTtky npunagajyhiux nopesa u
' |RonpuHoca Ha Teper 3anocneHor) 111.834.957 99,910,289 27.972.297 56.505.584 85.533.647 114.911.522
2 Maca EPYTO 1 3apapa (3apana ca npunaaajyhum nopeaom u
___|AonpuHocMa Ha TepeT 3anocneHor) 155.897.200 138.879.400, 38.986.600 78.754.200 119.216.600 160.161.500
3 Maca EPYTO 2 aapapa (3apaga ca npunaaajyhum nopeaom u
[10NPUHOCKUME Ha TepeT nocnoaasya) 181.854.300 162.021.861 45.282.800 91.472.700 138.469.800 186.027.400
4. |Bpojsanocnenmx No kaApOBCKOj eBUAEHUM)KM - YKYTHO* 17 109 13 114 s 114
4t - Ha Haozpefexo apama 11 104 107 108 109 108
42 - Ha oppefieno speme 6 5 6 6 6 6
5 |Hanane no yroopy o aeny 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
6 |Bpoj npumanaua HakHane no yrosopy o aeny* 1 1 1 1 |
7 |HaxkHape no ayTopckum yrosopuma
8 |Bpoj npuManalia HakHane no ayTopckum yrosopuma”
¥ |Fisnanatio yrosopy o ipuep 1 roep b 3.260.000 3.260.000 815.000 1.630.000 2.445.000 3.260.000
10 Bpoj npumanaya HakHage no yrosopy 0 NpUBp ¥ NoBp
nocnosuma* 5 5 5 5 5 5
11 |HakHane Guanyxkmm niLyUMa No OCHOBY OCTanKX yrosopa 243.000 121.500 121.500 121,500 243.000
12 |Bpoj npumanaya HakHaae no OCHOBY OCTanux yrosopa® 6 6 5 6 6
13 |HakHage unaHosMMa CKYNITUHE
14 |Bpoj unaHosa ckynwTvuHe"®
15] || HakiaRasnsHORMA HaRIDRHOr O 60pA 1415124 1.415.124 353781 707,562 1.061.343 1.415.124
16 |Bpoj4naHosa HagaopHor oaGopa® 3 3 3 3 3 3
17 |HakHane unakosuma Komucuje 3a pesnanjy
18 |BpojunaHosa Komucuje 3a pesuanjy”
18  |Mpeso3 3anocnexux Ha nocao 1 ca nocna 3.200.000 3.200.000f 875.000 1.750.000 2.625.000 3.200.000
& |feisniug i cpeo Ty 428,000 428,000 110.000 210,000 310.000 428,000
ol e s il 252.000 252.000 50.000 100.000 180.000 252.000
22 |OTnpemHknHa 3a oANa3lak y neHanjy 1.300.000 1.300.000 700.000
23 |Bpoj npumanaya oTnpeMHuHe 5 3 3
il 758.000 758.000 594.000 1.586.000 2250000 3.900.000
25 |(Bpoj npumanaua jybunapHux Harpana 5 5 3 g 11 22
26 [CwmewrTaj 1 vcxpana Ha TepeHy
27 |Momah paaxuwa W NOPOULA PaaHHKE 6.000.000 6.000.000) 3.000.000 3.500.000 5.200.000 6.000.000
26 |CTuneHavje 180.000 180.000 180.000
29 |Ocrane HakHane TPOLKOBA 3ENOCNEHUME W OCTANMM DU3U4KAM NHLUMA 1.000.000 1.000.000 200.000 400.000 600.000 1.000.000
30 |TpOwWKoBKM CTPYHHOT yCaBpLIaBaka 3anoCcneHwx 800,000 800,000 200,000 400.000 600.000 800.000

* Bpoj aanocneHux/np ja/unaHoBa noc.

£€r laHa naseLwTajHor nepuoaa

** noauuuie oa 5 A0 29 koje ce UcKadyjy y HOBYaHMM jeiuHMLama npukasatv y 6pyTo usHocy

W



Bpoj 3anocneHux no cekTopuma / opraHM3aLMOHUM jeaunHuuama Ha aad 31.12.2021. roguHe

Mpwunor 8.

Bpoj 5 Epoj 3anocneHux 2 .
fisadt CekTop / OpraHuM3auunoHa jeauHuua CUCTEMATHU30BaHKU 209 no OBCKO, Epo] anccnBMX IR0 satochesuX
6poj At - JREmT M3BplMnaua i J HeoapeheHo Bpeme | opgpefjeHo Bpeme
X pagHux Mecta eBUaeHUMju

1 OupekTop 1 1 1 0 1
2  |Npeu nomohHWK AupekTopa 1 1 1 1 0
3 MomuhHWK gUpeKTopa 3a Nocnose ocHueada 1 1 1 1 0
4  |CaBeTHWK AMpeKTopa 3a npaeHe nocnose y obnactu nnaHvpaxa 1 1 1 1 0
5 |CaBeTHuK avpekTopa 1 1 1 1 0
6 |CaBeTHuk 2 2 2 2 0
7  |CekTop 32 nnaHupawe 19 39 36 32 4
8 |CekTop 3a uHpacTpyKTypy 10 25 21 21 0
9  |CekTop 3a ypbaHUCTUYKE yCrnoBe 10 13 12 12 0
10 |CekTop 3a ypbaHu ausajH 6 9 7 7 0
11 |CekTop 3a npaBHe W ONwTeE NOcnose 18 20 16 16 0
12 |CekTop 3a eKOHOMCKE Nocnose 9 10 10 10 0
13
14
15
16
17
18
19
20
21

YKYTMHO: 79 123 109 104 5




KBanudukauumoHa cTpykrypa

CTapocHa CTpyKTypa

Mpunor 9.

Haasopxu oabop
PeaHu SR iodneii /CrynwTuHa Pehni Bpoj Bpoj
5 Onuc A Onuc 3anocneHnx | sanocneHunx
6po i i i i 6
Po) BpojHa paH | BpojHapaH | BpojHapad | BpojHa pad Poj
31.12.2021. | 31.12.2022.
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 BCC 73 76 3 3 1 Lo 30 roguHa 4 8
2 BC 4 4 0 0 2 30 oo 40 21 24
3 BKB 0 0 0 0 3 40 po 50 48 42
4 CCC 32 34 0 0 4 50 oo 60 28 34
5 KB 0 0 0 0 5 Mpeko 60 8 6
6 nK 0 0 0 0 YKYNHO 109 114
T HK 0 0 0 0 MpoceyHa crapocT 46,09 4561
YKYNHO 109 114 3 3
Crpykrypa no nony CTtpykTypa no BpeMeHy y paagHOM OHOCY
3anocnexu HagsopHk oAvop Bpoj Bpoj
Peau [CKynwTUHA Pennu pol i
: Onue . . - - : Onuc 3an0CNEHNX | 3aNOCnNeHux
Gpoj BpojHa nad | BpojHapaH | BpojHapad | BpojHa paH 6poj 31.12.2021. | 31.12.2022
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. R¥ : i 55 3
1 Mywku 38 40 1 1 1 [o 5 roauHa 6 11
2 XeHcku 71 74 2 2 2 50010 15 18
YKYNHO 109 114 3 3 3 10 go 15 18 18
4 15 no 20 24 24
5 20 po 25 12 12
6 25 po 30 12 12
7 30 o 35 6 6
8 MNMpeko 35 16 13
YKYMNMHO 109 114




OWHAMWKA 3AMNOLIILABAHA

Mpunor 10

P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema kagposa Bpoj 3anocnexdmx P. 6p. OcHoe ognuea/npujema kagposa Epoj 3anocnenux
Crame Ha nau 31.12.2021. roguHe 109 Crawe Ha naH 30.06.2022. roauHe 114
Oagnue kagpoea y nepuoay 0 Opnwus kagposa y nepuoay 0
01.01.-31.03.2022 01.07-30.09.2022
1 1 Hasecmu 0cHO8
2 2
3 3
Mpujem kapnposa y nepuoay 4 Mpujem kaaposa y nepuoay 1
01.01.-31.03.2022. 01.07-30.09.2022
1 3ameHa 3a 3an0CNeHe KOojy Cy OTULLINMK Y NEH3NjY 2 1 360r nosehaHor o6uma nocna 1
2 36or nosehaHor obuma nocna 1 2
3 Ha oppefheHo epeme 360r 3aameHe oACYTHUX 1 3
Cramwe Ha aax 31.03.2022. roguHe 113 Crame Ha naH 30.09.2022. roguxe 115
P. 6p. OcHoB ognuBa/npujema kaaposa Bpoj 3anocnenux P. 6p. OcHos oanuea/npujema kagposa Bpoj 3anocnexunx
Crawse Ha gaH 31.03.2022. roauHe 113 Cramwe Ha naH 30.09.2022. roguHe 115
OMHB Kaopoea y nepuoay 0 O.CU'IMB Kagposa y nepuony 3
01.04.-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 1 Opnasak y neHavjy 3
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagposa y nepuoay 1 Mpujem kagposa y nepuoay P
01.04.-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 360r nosehaHor obuma nocna 1 1 3amena 36or ognacka y nexaujy 2
2 2
Cramwe Ha nan 30.06.2022. roauHe 114 Crame Ha pnad 31.12.2022. rogunHe 114




WcnnaheHna Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux U NpoceyHa 3apaga no meceyuma 3a 2021. roauuy™- Bpyro 1

Mpunor 11.

y AuHapuma
e araing YKYMHO CTAPOSAINOCIIEHMN™ HOBOS3AIMOCIEHWN NocnoBoagCcTBO
M | o | Macasapama | T | e | Macasapana | T | e | Macasepana | TS | e | Macasepaaa | I
| 104 11.038.047 106.135 94 9587018 101.990 1 38.240 38.240 9 1.412.789 156.977
I 104 10.635.465 105.149 94 9.411.417 100.121 1 102.918 102.918 9 1.421.130 157.903
n 103 11.186.286 108.605 93 9.626.264 103.508 1 104.112 104.112 9 1.455910 161.768
v 105 11.260.211 107.240 94 9.599 405 102.121 2 197.223 08.612 9 1.463.583 162.620
v 105 11.039.928 105.142 95 9.557.181 100.602 2 203.074 101.537 8 1.279.673 159.959
Vi 109 11.504.802 105.549 96 9.871.264 102.826 5 342920 68.584 8 1.290.618 161.327
Vi 108 11488 541 106.375 95 9.774 623 102.891 5 435470 87.094 8 1.278.448 159.806
Vi 105 11.346.341 108.060 92 9618.150 104.545 5 432399 86.480! 8 1.295.792 161 974
1X 105 11.357.899 108.170) 92 9.657.372 104 971 5 423624 84725 8 1.276.903 159613
X 104 11.097.580 106,708 91 9.375.299 103.025 5 434 502 86.900 8 1.287.779 160,972
X 117 13.119.400 112.132 100 10.742.800 107.428 8 901.000 112.625 9 1.475.600 163.956/
X 117 13.504.900 115 426 100 11.078.200 110.782 8 907.400 113.425 9 1.519.300 168.811
YKYMHO 1.286 138.879.400 1.294.691 1.136 117.898.993 1.244.811 48 4.522.882 1.085.252 102 16.457.525 1.935.686
NPOCEK 107 11.573.283 107.993 95 9.824.916 103.784 4 376.907 90.438 8,5 1.371.460 161.307
* ucnnara no [porpamy nocrosaia 3a 2021, ronusy
**craposanocaeni y 2020 roaMHm Cy oMM 3anocaeHs kojk cy G y pannom anmocy y npeaysehy y aeuemdpy npeTxoiHe roamxe
***Gpoj 3anocnennx y aeuemGpy 2021 roauue je sehit y oanocy Ha kaaposcky esienumjy 360r obasese HCTUIATE 3apane 33 JANOC/EHE KOJH HA MCTY HMajy npaso H Hanasuhe ce y 3HIT obpacuy
MNnaxupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx u NpoceyHa 3apaja no Meceuyuma 3a 2022. roguny - BpyTo 1
_ - Y GUHapuma
A YKYMNHO CTAPO3AMNOCNEHA* HOBO3AMNOCNEHU NOCNoBOACTBO
"95'32"_"3 Bpoj W | Macasapana nm:a & Epoj | Macasapasa nm:a = 5poj | Maca sapana rlm:a = 3 w | Macasapana nm :a
I 110 12.844 600 116.769 101 11.320.900 112 088 1 143.800 143.800! 8 1.379.900 172.488
L} 110 12 800 200 116365 101 11.280.500 111688 1 143.400 143 400 8 1.376.300 172.038
L 113 13.341.800 118.069 101 11.482 500 113 688 4 465.000 116.250! 8 1 394 300 174 288
v 113 13.159.400 116455 101 11.320 900 112088 4 458.600 114,650 8 1.379.900 172.488
Vv 113 13.205.000 116.858 101 11.361.300 112 488 4 460.200 115.050 8 1.383.500 172,938
Vi 114 13.403.200 117.572 101 11.442.100 113 288 5 570.400 114 080! 8 1.390.700 173 838
Vil 114 13.357.200 117.168 101 11.401.700 112888 5 568.400 113.680 8 1.387.100 173.388
Vil 115 13.575.800 118.050 101 11.482.500 113.688 6 699.000 116.500 8 1.394.300 174.288
X 115 13.529 400 117.647 101 11.442.100 113.288] 6 696.600 116.100! 8 1.390.700 173.838
X 116 13.573.300 117011 101 11.401.700 112 888 7 784.500 112071 8 1.387 100 173.388
XI 117 13.662.200 116771 101 11.401.700 112 888 8 873.400 109.175 8 1.387.100 173.388
xn 117 13.709.400 117.174 101 11.442.100 113.288 8 876.600 109.575 8 1.390.700 173.838
YKYNHO 1.367 160.161.500 1.405.911 1.212 136.780.000 1.354.257 59 6,739,900 1.424.331 96 16.641.600 2.080.200
NPOCEK 114 13.346.792 117.163 101 11.398.333 112.855 5 561.658 118.694 8 1.386.800 173.350

*cTapoaanocneny y 2022, roguHik Cy OHW 3anocneHu Koju cy Buniu y pagHom oaxocy y npeaysehy y aeuemBpy 2021. roguqe




MnaHupaHa mMaca 3a 3apage ysehaHa 3a flonpuHoce Ha 3apafe, 6poj 3anocneHux U NpoceyvHa 3apaaa no meceuuma 3a 2022. roauny - Bpyto 2

y AMHapuma

Mnaw no YKYMNHO CTAPO3ANOCNEHWN* HOBOS3AINOCIEHW NocnoBoOACTBO

Meceuuma Bpoj n Ha Bpoj n Ha Bpoj n Ha j n Ha
2022. 3anocﬁ1°énux Maca sapaza ::::;a mno;’:éunx Moo sapale f:g:;a sanor:’r:guux Mata Sevn :ma aamunx idacasapann ma

1 110 14.918.900 135.626 101 13.149.200 130.190 1 167.000 167.000 8 1.602.700 200.338
Il 110 14.867.400 135.158 101 13.102.300 129.726 1 166.600 166.600 8 1.598.500 199813
11} 113 15.496.500 137.137 101 13.336.900 132.049 4 540.100 135.025 8 1.619.500 202 438
1\ 113 15.284.600 135.262 101 13.149.200 130.190 B 532.700 133.175 8 1.602.700 200.338
v 113 15.337.500 135.730 101 13.196.100 130.654 L 534.500 133.625 8 1.606.900 200.863
Vi 114 15.567.800 136.560 101 13.290.000 131 584 5 662.500 132.500 8 1.615.300 201.913
Vil 114 15.514.400 136.091 101 13.243.100 131.120 ] 660.200 132.040/ 8 1.611.100 201 388
VI 115 15.768.300 137.116 101 13.336.900 132.049 6 811.900 135317 8 1.619.500 202.438
1X 115 15.714 400 136.647 101 13.290.000 131.584 6 809.100 134850 8 1.615.300 201.913
X 116 15.765.400 135.909 101 13.243 100 131.120 7 911.200 130.171 8 1.611.100 201.388
XI 117 15868700 135.630 101 13.243.100 131.120 8 1.014.500 126813 8 1.611.100 201.388
XN 117 15.923.500 136.098 101 13.290.000 131.584 8 1.018.200 127.275 8 1.615.300 201913
YKYNHO 1.367 186.027.400 1.632.964 1.212 158.869.900 1.572.969 59 7.828.500 1.654.391 96 19.329.000 2.416.125
NPOCEK 114 15.502.283 136.080 101 13.239.158 131.081 5 652.375 137.866 8 1.610.750 201.344

*cTaposanocneru y 2022. roivkHW Cy OHM 3anoCneHM Koju Cy Bunu y paaHom ofHocy y npepysehy y neuemGpy 2021. roguHe

5(\)‘



Mpunor 11a

PacnoH ucnnaheHux u NnnaHMpaHux 3apapa

y AMHapuma

WUcnnahena y 2021. roauHu Mnauupaxa y 2022. roaAMHKU

Bpyto 1 Heto Bpyto 1 HeTto
3anocneHu 6e3 HajHwxa sapaaa 54173 39.806 60.227 42219
ROC/KPOREIES Hajeuwa 3apaaa 153.524 109.650 164.103 116.966
HajHxa 3apana 146.563 104.571 161.406 115.076

MocnosoacTeo ;

Hajsuwwa 3apapa 184.107 130.889 186.242 132.486

HanomeHa: MckazaHa 3apaga obyxearta v Tonnu o6pok 1 perpec.

J/b-.




WcnnaheHa Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux U NpoceyHa 3apana no Meceuuma
2022. roguHe - BpyTo 1

on 01.01.2022. go

Mpunor 116

y AuHapuma

Peanuszauuja
no Meceunma
2022.

YKYMHO

CTAPOSAMNOCIEHN*

HOBO3AMOCHEHW

NOCHOBOACTBO

Bpoj
3an0cneHnx

Maca sapaga

Mpoceuna
aapana

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaaa

Mpoceyua Epoj

3apapa

3anNoCneHnx

Maca sapapna

Mpoceyna
3apana

Bpoj

3anoCcneHnux

Maca 3apana

MNpoceuxa
3apaga

XN

YKYNHO

NPOCEK

*craposanocnenu y 2022, roAvHu Cy OHM 3anocnenu koju cy Gunu y panHom oaHocy y npeayaehy y aeuembpy 2021 roanme

op 01.01.2022. po

2022. roguHe - BpyTo 2

Wcnnahena maca 3a 3apage ysehaHa 3a nonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux ¥ NpoceyHa 3apaga no meceyuma

y AvHapumMa

Peanuaauuja
no Meceuuma
2022.

YKYMHO

CTAPO3AMNOC/EHW*

HOBOS3AMNOCNEHW

nocnosoacTeo

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apaaa

lMpoceyxa
3apaja

Bpoj
3anocneHux

Maca 3apapa

Mpoceuxa
3apaga

Bpoj

3anocneHux

Maca 3apana

MNpoceyna
3apaga

Bpoj
3an0CNeHnx

Maca sapapa

Mpoceuna
3apapa

I\

Vv

Vi

Vil

Vil

IX

X

XI

XN

YKYNHO

MPOCEK

*craposanocneHy y 2022, roavHi Cy OHW 3anocneHw koju cy Gunu y paaHom oaHocy y npeaysehy y aeuembpy 2021. roguke




HakHane HapsopHor oa6opa / CKynwTuHe y HeTo U3Hocy

Mpunor 12.

y AWMHapuma
Hapnsophu oaBop / CkynwtuHa Hap3aopHu op6op / CKynwTuHa
Mecey peanusaumja 2021. roguHa nnaH 2022. roguHa
HakHapa HakHapa : HakHapa HakHapa :
YKkynaH u3Hoc npesceaHuka aa Bpoj ynaHosa | YkynaH usHoc NpescenHuka iiia Bpoj unaHosa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Il 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Il 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
v 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
v 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Vi 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
VI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Vil 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
IX 75.000 25.000 25,000 2 75.000 25.000 25.000 2
X 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Xl 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Xll 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
YKYMHO 900.000 300.000 300.000 24 900.000 300.000 300.000 24
MPOCEK 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Haknapne HapsopHor oa6opa / CkynwTtuHe y 6pyTo msHocy
y AWHapuMa
HapnsophHu opbop / CkynwruHa Hap3sophu oa6op / CkynwruHa
Wacati peanu3saumja 2021. roanHa nnad 2022. roauHa
YKkynaH usHoc Haniana fiasana Bpoj unaHoea | YkynaH uaHoc fissiana Hestiana Bpoj unaHosa
npejcejHuka ynaHa npeaceaHuka ynaHa
1+(23) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
Il 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
il 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
\% 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
v 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
Vi 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
Vil 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
Vil 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
IX 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
X 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
Xl 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
XlI 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2
YKYMHO 1.415,124 471.708 471,708 24 1.415.124 471.708 471.708 24
MPOCEK 117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2




HakHape Komucuje 3a peBu3njy y HeTO U3HOCY

Mpunor 13.

Yy AUHapuma

Mecey

Komucuja 3a pesuanjy
peanusaumja 2021. roauHa

Komucuja 3a pesusmjy
nnad 2022. roauHa

YkynaH usHoc

HakHapna
npeacenHvka

HakHapa 4naxa

Bpoj 4ynaHoea

YkynaH usHoc

HakHapa
npeaceaHuka

HakHapa 4nana

Bpoj 4unaHosa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

0

0

VI

Vil

IX

X

Xl

Xl

YKYNHO

ojo|lo|lo|lo|jo|o|o|o|jo|o|o

ojojo|o|o|lO|ojo|O|O|O|OC

MPOCEK

HakHape Komucuje 3a peBuanjy y 6pyTo usHocy

y AvHapuma

Mecel

Komucuja 3a pesusujy
peanu3auuja 2021. roguHa

Komucuja 3a pesuanjy
nnax 2022. roguHa

YKynaH usHoc

Haknana
npeacegHuka

HakHapa 4naHa

Bpoj unaHoea

YKynaH u3Hoc

HakHapa
npeaceaHuka

HakHana ynaHa

Bpoj 4naHosa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2°3)

1

2

)

0

0

Vi

Vil

IX

X

Xl

Xl

YKYMNHO

ojo|lo|lo|jlo|o|o|o|ojo|Oo|Oo

ojo|lo|o|jo|o|o|jo|o|jo|o|o

NPOCEK




Mpunor 14.

KPEOWTHA 3AOYXEHOCT
Fapanywja Crame kpeauTHe Cratse kpeauTHe MNepuon MNnaw nnahata No KpeaMTy 3a 2022. roauKy y Cratbe kpeauTHe
nApxase 3ANYMEHOCTH Y 3JANYMEHOCTH Y Fopwna | Pox oTnnare n Bpoj oTnnara AnHapHMa 3a0yMEHOCTH Y Crame xpeantne
Haawe xpeawra / Npojexra b mmmu OPHIHHaNKOj BANYTH Gea nep '[‘;::: bt K.mm TOKOM jeane p BanyTH y
i DaHe Ha paw 31.12.2021. Ha paw 31.12.2021. KpeauTa novexa jod) roauke Ykyn#o rassuua YKynuo kamara Ha gaw 31.12.2022. Ha gan 31.12.2022. rogune
Kpenurop o i EOTo
hu HTO
HH 0
YKynHo kp
©f 4era 3a NUKBHAHOCT|
0/ 4era 3a KanuTanHe npojexte




NNAHUPAHA ®UHAHCWUJCKA CPEICTBA 3A HABABKY JOEAPA, PAJOBA U YCNYTA

Mpunor 15.

y AvHapuma
Peanusauuja
MNnaxn Mnan Mnaux Mnax
Pepanu 6poj NO3ULKJA (npouena)
y 2021, roamhm 01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
Oo6pa
1 XAPJIBEP 4.705.160,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
2 CO®TBEP 8.319.290,96 6.850.000,00 8.650.000,00 8.650.000,00 8.650.000,00
3 TPOLLKOBH OCTAJIOI MATEPHIAJIA 4.722.737,00 0,00 5.350.000,00 5.350.000,00 5.350.000,00
4 TPOLUKOBU FOPMBA U EHEPIMJE 3.438.824,60 1.412.500,00 2.850.000,00 4.237.500,00 5.650.000,00
MPOU3BOJN 3A YHLIREKE U MOJTHPARE -
5 CPEJICTBA 3A OJIPYKABAIE XHUIHJEHE U 494.195,00 140.000,00 280.000,00 420.000,00 560.000,00
CPEJICTBA 3A JE3MHOEKLINIY
I - 404.171,12 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00
7 KAHLIETIAPHICKH HAMELLITAJ 950.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
PA3HH [MPEXPAMBEHH [POH3BOJIH - POBA 3A
8 KAGE KYXHISY ¥ BOJIA 3A [THEE 455.452,00 123.750,00 247.500,00 371.250,00 495.000,00
TMPETTUIATA HA YACOIHCE H CJTYKEEHE
9 HCTOBE. CiPY EAJTTEPATYPA 573.026,36 172.500,00 345.000,00 517.000,00 690.000,00
10 APXHBCKA OIPEMA-TOJIMLIE 4.991,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00
LI 370.852,49 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
12 ®OTOKOIHP ATTAPAT 282.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 CJIYIKBEHO BO3HIIO 0,00 3.350.000,00 3.350.000,00 3.350.000,00 3.350.000,00
14 JIPOH 0,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
YkynHo go6pa: 24.721.500,53 17.746.250,00 27.327.500,00 29.708.250,00 32.115.000,00
Yenyre
1 OJIPKABAE MHHOOPMALIHOHOT CHCTEMA 2.987.040,00 750.000,00 1.500.000,00 225.000,00 3.000.000,00
2 YCIYTE ®HIMYKO TEXHHYKOT OFE3BEBEIA 1.344.660,60 475.000,00 950.000,00 1.425.000,00 1.900.000,00
3 YCITYTE OJIP)KABAA H YHLITREA [TPOCTOPHIA 1.464.000,00 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 1.800.000,00
YCIIYTE OCHIYPAA MMOBHHE, JIMLIA,
4 3ATIOC/IEHHX H JIOEPOBO/BHH ITEH3HICKH GOHJ 6.211.807,00 1.754.000,00 3.508.000,00 5.262.000,00 7.016.000,00
5 YCJIYTE JABHE W MOBHJTHE TEJIEGOHMIE 1.200.000,00 312.500,00 625.000,00 937.500,00 1.250.000,00
6 YCIIYTE LUTAMITE W KOPHYEHA 783.463,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
A 0.00 123.750,00 247.500,00 371.250,00 495.000,00
8 OJIPKABAIE ITYTHHYKHX BO3HIIA 600.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
9 AJIBOKATCKE YCIYTE 480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00
10 GHHAHCHICKE YCIIVTE 0,00 16.250,00 32.500,00 48.750,00 65.000,00
11 CEMHHAPH H CTPYYHA YCABPILIABAIA 267.075,25 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00
R AR (TREMEN 406.464,33 162.500,00 325.000,00 487.500,00 650.000,00
VCJIYTE PEBH3HIE ®HHAHCHICKHX H3BELLITAJA
13 34 2022, TOIHHY 170.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00
14 3/IPABCTBEHE YCIIVIE 1.397.250,00 0,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
15 YCIIYTE 3AKYTIA [TOCJIOBHOT [IPOCTOPA 3.500.000,00 1.175.000,00 235.000,00 3.525.000,00 4.700.000,00
16 MHTEPHET YC/IVTE 500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
I e e 492.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
19 CPEBHBAE APXHBCKE M'PABE 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
20 OMPEMAIE CAJIE AY IHOBH3YEJITHOM OMPEMOM 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HAJIOTPAJTHbA CHCTEMA EBHJIEHLIHIE CA
21 OLIPKABAHEM 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
22 KOHTPOJIA TPOMOEPAHCKHX HHCTAJTALIMIA 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
KOHCYJITAHTCKE YCJIYIE 3A INOTPEBE H3PAJIE
23 FUIAHCKE JIOKYMEHTALIIE 0,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00
24 TEOMEXAHMYKA HCTPAKHBAKA-CTY JIHIA 0,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00
YkynHo ycnyre: 22.703.760,18 6.571.500,00 13.028.000,00 19.889.500,00 28.486.000,00
Papoeu
JEMOHTAXA CTAPHUX YIPAJIHHX KJTHMA H
1 JATBAPAE OTBOPA HA 3H/IOBHMA 50.000,00 0.00 0,00 0.00 0.00
2 OCTAJIH HENIOMEHYTH PAJIOBH 283.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
3 JATBAPAKE (3ACTAK/BMBAIE) [TPHJABHHLIE 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
YKynHO panoBu: 333.000,00 75.000,00 250.000,00 325.000,00 400.000,00
YKYIMHO = NOGPA + YCNYTE+PALIOBU 47.758.260,71 24.392.750,00 40.605.500,00 49.922.750,00 61.001.000,00




MNAH WHBECTULIMJA

Npunor 16.

LN haips

i

CrpysTypa dmnancupara

Nnan 2022. roamna

Mnawn Mnan
01.01-30.06.2022. 01.01-30.09.2022.

ConcTaena cpeacTea

Mosajmnsexa cpeactea

Cpepcrea GyyeTa (no koxTiMa)

Ocrano

YiynHo:
=
Mosajmmena cpeactaa
Cpeacrsa Byyera (no koxTHMa)
Ocrano
Yiynua:
ConcTeena cpeacTaa
Mo3ajmruena cpeacTsa
Cpeactsa Byyeta (no koWrwma)
Ocrano
Yxynwo
P
Mosajureena cpeacTea
Cpejcrea 6 (no KoHTUMa)
Ocrano
Sy
ConcTeena cpeacTsa
MolajMrsexa cpeacTsa
Cpeactea byyera (no
Ocrano
Yrynso

YKyNHO MHBECTHUMjE




CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

Mpunor 17.

y AvHapuma
Peanusauumja
Peanu Rosnumja Mnax (npouena) Mnax Mnan Mnax Mnax
6poj 2021. roguHa 2021. roguHa 01.01-31.03.2022. 01.01-30.06.2022. 01.01-30.09.2022. 01.01-31.12.2022.
T CnoH3opcTBo
2. HoHauuje
3 XymaHuTapHe akTMBHOCTK
4. CnopTcke akTUBHOCTK
5. PenpeseHTauuja 850.000 850.000 350.000 550.000 700.000 850.000
6. Peknama u nponaraHga
7. Ocrano




